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Hirek, informaciok

1. A Bolcsészettudomanyi Kaiékani tisztségére kiirt palyazatra egy jelolt, dr. Cserrsandor
egyetemi docens adta be pdlyazatat. A palyazatihra Tanacs és a Szenatus varhatéan 2011.
marciusaban nyilvanit véleményt, és ezek eredmdigyétiembe véve Rektor Ur nevezi ki a Kar (j
dékanjat, aki 2011. julius 1-f@tharom évig fogja irdnyitani a Kart. Az alabbiakbk6z6ljik a
pélyazé vezeéi koncepcidjat.

Vezebi program

Megjegyzéstekintettel arra, hogy az aldbbiakban megfogabtigX/ezeti program” megallapitasai

és koncepcidja szorosan kapcsolddik a harom éwadbte (2008. aprilis 14-én benyujtott) dékani
palyazat anyagahoz, bizonyos elemeiben és medaHiajiian arra épit, kiindulépontként is annak
fobb szerkezetét koveti. Szamos, altalanos megdltapitna is érvényes. Mivel a jelenlegi dékani
palydzat egy masodik, harom éveétadtamu megbizas elnyerésére iranyul, ki kell, htggyen az
elmult harom év eredményeire, feladataira és légéabb tapasztalataira is. (A korabbi palyazat
szovege teljes egészében megjelent a Kari Kuri@-280. kilénszamaban, az 1. sz. dokumentumban,
ahttp://www.arts.u-szeged.hu/kurir/2008/kurir209.htsimen.)

I./ Eddiqgi tevékenyséq és indittatas

Tanulmanyaim, szakmai tevékenységem 1970 O6ta komeBozsef Attila Tudomanyegyetem
Bolcsészettudomanyi Kardhoz. Az eddigi életem u@gtdy hogy a torténelem-francia szak
elvégzésével, majd a torténelem és azon bellul a&pkdzi torténelem, illetve a nemzetkozi
kapcsolatok torténetének oktatasa és kutatdsa rakgkovetelt feladatok elvégzése mellett részt
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vehettem a kar, és esetenként az egyetem kozélagehddgyanakkor — a nemzetk6zi kapcsolatokban
szokasos ritmus szerint (vagyis négy - 6t évenkéagonloé idtartamu kilszolgalatban dolgozhattam
Franciaorszagban, az oktatas, a tudomanyszervezdsuituralis kapcsolatok tertletén.

Az egyetemen eltoltétt csaknem 41 @ylobb részletben, mintegy 16 esztéindolgoztam a kulfoldi
oktatasban és a kulturalis diplomaciaban, melymme&rs mindig térekedtem arra, hogy a szamomra
kildé-intézmeényként és bazisként szebepbzegedi Tudomanyegyetemmel, annak oktatoival,
hallgatoival, kilondsen pedig a BolcsészettudomBayaval kapcsolatban maradjak, tovabba, hogy a
magam lehéségeivel kilfoldon is segitsem megvaldsitani azakatlokat, amelyek az egyetemen, a
karon, vagy éppen a torténeti intézetben fogalmakadeg.

A két, egymassal parhuzamosnak tekirithés egymasra — érzésem szerint — jotékony hatast is
gyakorlo tapasztalat-rendszer jol egészitette kimégt: a sikebb szakterlleten hozzajarult az
altalanos latokor kiszélesitéséhez, mig a diploanatiunkaban adott egy sajatos, a nemzetkozi
kapcsolatok mivelésének kozvetlen szakmai béazisan tulindmztonsagot, és mas, allando
szakmaisagra torekvmegkozelités lehéségét. Az elmult évtizedekben szakként részt vehettem a
magyar kulturalis és oktatasi politikaval kapcsudatejleszb €s modernizacios tevekenységben, ami
segitett az elmult harom év hasonl¢6 feladatainagohdésaban is.

A kulszolgalatbél 2006 januarjaban tértem haza. z&gedi munkahelyemen ramdéefeladatok
elvégzése mellett 2006 és 2008 kozott fél-allashanak a Balassi Intézetnek a nemzetkozi
igazgatojaként dolgoztam, melynek a koncepcidj@rabbi esztenik soran modom volt alakitani.
Hazai munkdm soran rendre igyekeztem felhasznéimdlamt, amit kalféldon tanultam, és amit az
itthoni tevékenységem soran megtapasztaltam atasktn, a kutatas szervezésében és a kutatasban
egyarant. Tébb tertleten volt alkalmam vézetunkat végezni, melyeknek soran — gy érzem atsok
tanultam és tapasztaltam. Erre a bazisra alapoaytottam be palyazatot 2008-ban az SZTE BTK
dékani tisztének elnyerésére.

A pélyazat sikerét kovéen, az elmualt harom esztdifbn arra torekedtem, hogy — a#zél dékani
palyazatban meghatarozott prioritasokat szedit e¢brtva, a valtozd egyetemi és fa&tatasi
vilagunkban keletkezett, @k nem lathatd kihivasoknak és feladatoknak mdgdk)e¢ovabba, hogy a
Kar ebtt all6 feladatok megoldasaban a Iéheghatékonyabban vegyek részt.

Ebben a torekvésemben nagy segitségemre voltakn-thekgettes kollégaim, akik korabban
megszerzett szakértelmikkel és gyakorlatukkal bitritidk az tgyek zokkémentes tovabbvitelét, a

Dékani Hivatal és a Tanulmanyi Osztaly munkataes&iiilonboa kari testtletek, forumok és ad hoc
bizottsagok, valamint azok az oktatdo kollégak, akiegtiszteltek azzal, hogy egy-egy konkrét
kérdésben elmondtak véleményiket, s tanacsaikkedkdrayan segitették az elénk tornyosulo
feladatok megoldasat.

Il./ A Bolcsészettudomanyi Kar ma: helyzetfelmérés.

Ha ma valaki a Szegedi Bolcsészettudomanyi Kapaétiéaol akar tdjekozodni, szerencseés helyzetben
van. Tobb olyan félmérés készlilt az elmult évekbeely kilénb6sd megkozelitésben és szempontok
szerint vizsgalta a kar itkodését. Ezeknek elkészitését részben a kah balmka imperativuszai,
részben pedig az olyan dnként vallat megmérettetésiat amelyek 2010-ben az egyetem kivalésagi
cimének eléréséhez vezettek., tovabba az olyan, agyan fel§oktatas életében a Szegedi
Tudomanyegyetem vizsgalatat is ritmizalo akkredigdolyamatok, melynek eredményeképp 2011.
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januar végére megsziletett &ZTE BTK Akkreditacios Onértékelési anyaga mely a MAB Altal
2011 tavaszan kikuldeddntézmeényi akkreditacids folyamat bazisaként faglgalni. (Ez az anyag
elérhed és letdlthet a 2. sz. dokumentumbanhtp://mars.arts.u-szeged.hu/akkreditagimrél.) Az
alabbiakban nem célom megismételni ennek az ankagnsegallapitasait, csupan azokat a fontosabb
elemeket szeretném kiemelni, amelyek szamomra gelenlegi helyzetét mutatjak, €s a kari munka
bels, intézményi és intézményen kivili feltételeinelghmetarozasaban dénfontossaguak.

[1.1./ Az SZTE BTK helye és @kodeési kornyezete

A fenti anyagok igen tanulsagosak, hiszervla&l valéban atfogo, rendkivil alapos és tanulsagos
kovetkeztetéseket lehet levonni a kafikddésére, helyzetére és lgisgigeire vonatkozoan. Jol
lattatjak ebnyeinket és erényeinket, s mutatjak gyengeségeiisketnelyek egyben kijeldlik a
fejlesztend terlletek tovabbi iranyait is. Ezek a dokumentunadk a létezése és széleskor
elérhetsége folment az aldl a feladat aldl, hogy a palggmban kulon, részletes elemzést készitsek a
Bolcsészettudomanyi Kar helyzdiers lehetvé teszi, hogy — néhany jellethzonas kiemelése
mellett — el§sorban a feladatokrol, valamint azokrol a kérdégedadljak, amelyek a fentebb emlitett
anyagok tanulmanyozasakor kevésbé szembésnikon jelennek meg.

Az elmult esztengk soran tbbb izben voltam abban a helyzetben, kdbgttam az egyetemet és
azon bellul a Bdlcsészettudomanyi Kart beéljilkivilrél és egy bizonyos — nagyobb, mondjuk
nemzetkozi — tavolsagbdl is. Az elmdlt harom esiiban megadatott, hogy — munkatarsaimmal
egyltt — részt vegyek a karunkon folydé munka adaéiban. Oromomre szolgél, hogy ismét
leszdgezhetjik, amit a kar korabbi véieis sajat terileteikre vonatkozoan a kar \ep&tatoi és
kutatoi is tudnak, és minden bizonnyal tovabbra neg tudnak disitenii az SZTE
Bolcsészettudomanyi Kara a magyar deldatasi intézmeények kozoétt (a konkrét rangsorokazs
altalanos vélekedés alapjan is) az orszag legishierés legelismertebb bdlcsészettudomanyi karai
kozé tartozik. Kulénbdz féorumokon az elmult években is tdbbszor elhang&sttleiratott), hogy a
Szegedi Tudomanyegyetemolatls helyeken szerepel a fétsktatasi intézményeket presztizs-
rangsorba allitdé listdkon, amihez tovabbra is ho#ddet tenni, hogy a Szegedi Egyetem a
Bolcsészettudomanyi Karok kdzétt is igen rangogdidbglal el. (Idkdzben, a legfrissebb, 2010-es
felmérések alapjan az SZTE Bolcsészettudomanyi,Kaedy az €dz6 években mar bekerilt a 10
legjobban jegyzett kar k6zé, a magyarorszagi kdisdzesitett rangsoraban az orszagos masodik
helyre ugrott dire, ami nyilvanval6 elismerése annak a teljesitmékymelyet a kar oktatoi, dolgozoi
és hallgatéi mutattak fel.)

Egy vezebi koncepcionak nem lehet feladata, hogy reprodakal intézményre és benne a karra
vonatkoz6 adatokat é€s mutatokat, noha nyilvanvaléaok ismeretében kell kialakulnia, és
tamaszkodnia kell és illik is rdjuk. Fontosnakdarttehat itt megjegyezni, hogy a mintegy 30 eésr f
letszamu Szegedi Tudomanyegyetemnek a Boélcsésaetéunyi Kar — a maga csaknem 50066hitz
még mindig kdzel& hallgatéi letszamaval — az egyik legnagyobb egysgunt ahogy azt is, hogy a
BTK a harmadik évezred elején létrejott ,0j", intély szegedi intézménynek kétségtelenul az egyik
.legstabilabb alakzata”, mely készen all arra, ha@}l.. szazadi kihivasoknak (az oly sokat emleigetet
.harmadik generacids egyetemnek” alkot6 egységeiey

A stabiliths ebben az esetben természetesen sakemna vonatkozik: feltételezi, hogy a korabbi

id6szakban kialakult struktara szilard, s hogy nagyetggingasok nélkil meg tudja tartani a korabbi
elemeket, de képes arra is, hogy Ujakat fogadjonJélenti egyuttal azt, hogy az egyetemek sok
evszazados féjlésének (és a szegedi egyetem kolozsvari és szegpaimanyainak) megfeten a
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bolcsészettudomanyok terllete tovabbra is szilaokicpkat foglal el a mai oktatd- és
kutatomunkaban.

De tanuskodik arrdl is, hogy a kar korabbi vézez elmult két évtizedben olyan munkéat végeztek,
mely e stabilitdst képes volt biztositani, és megieeni a szikséges egyensulyt az oktatoi és a
tudomanyos tevékenység, az adminisztracio munkaga €gység gazdasagi — pénzugyi bazisa kozott.
A jelenlegi rendszerben a fébktatds — s ezen belll az SZTE, illetve annak Bgksttudomanyi
Kara — gyakran igen nehéz kiildeltételek kozott gazdalkodik. Ugy vélem azonbhwogy a
lehetiségekhez képest karunkon megvannak (és megmaradszik)vonalas munkavegzes feltételei,
amit az elmult idszak egyik legfontosabb eredményének tartok.

Ez a stabiliths azt is jelenti, hogy karunk — a e80-evek els jelentisebb fel§oktatasi
megrazkodtatasait és fétktatas-atalakitasi kihivasait koteh — képes volt alkotd maodon
alkalmazkodni a megjelénkiilss és belé nyomashoz. Fontosnak tartom azonban kiemelni, laogy
stabilitas jelen esetben nem egy statikus allagelit csupan, hanem kiszamithatosagot is feltgtele
(Az instabilnak iné elemeket doden az elmult évtizedekben — és ez vonatkozik asit élarom
esztendre is — nem a kar tikddése produkalta, hanem a képzési rendszer -ta#dbah véve a
magyar oktataspolitika, illetve az ,europai taktatasi térség” mozgasai altal keltett atalakiaso
hullamvereések vittek — és viszik — bele ebbe aseadbe.).

Id6kdzben vilagossa valt az is, hogy a magyaitatasban a bolognai rendszer bevezetése korili
anomaliak sulyos torzulasokhoz vezettek, amelykséoktatasi intézmények gazdasagi — pénzugyi
helyzetét valamint az oktatd és kutatomunka féferdszerét is negativan befolyasoltak. Eélelr
kérdéselkdl alapos és atfogo tanulmanyok szilettek, szélésk@zagos vita bontakozott ki, melynek
soran egyetemunknek, illetve karunknak is volt latieahallatni a véleményét. Ezen a terlleten a BTK
vezetése — hasznositva a Kar oktatoinak e kérdésekbegfogalmazott egyéni és kollektiv
allasfoglalasait — aktiv és kezdemérdyezerepet jatszott, mind szakeérterileten, mind pedig
kilénb6d orszagos forumokon. Aligha kétséges, hogy az [godktatasi torvény elfogadasat
koveten jelents feladatok harulnak karunkra is annak alkalmazasdekében. Efhth a
konzultaciobol egyérteltien kivilaglott, hogy szamos alaptetérdésben (az oktatas rendszgrat
finanszirozasig) jelefis valtoztatasra van szikség, ha meg akénaki versenyképességinket.

Az elmult harom eszteldblen eételjesebben mozgasba lendilt az oktataspolitiklljiselssoktatasi
torvéeny és (] kdzoktatasi torvény késziil, mely tddtiileten fog mddositast hozni, és amelynek az
adaptalasa a kovetkezsztendk legfontosabb feladatai kozé tartozik majd. Ugyené hogy a
bolognai rendszer bevezetésének voltak és vanradekioghatdo eredményei, és a magam rékzér
meg vagyok arrél dgizédve, hogy bizonyos tertlleteken lehet ezt jol isd@si — amire a szegedi
bolcsészkar tett az elmult esztéklen sikeres kisérleteket. Ugyanakkor keztldtigva azt az
allaspontot képviseltiik, hogy jeléstkorrekciokra van szilkség a szinvonal énegse érdekében és
bizonyos terlleteken — tipikusan ilyen a tanarképzé az osztatlan képzés visszaallitasara
(pontosabban az osztatlan képzés egy Uj, moden@tdzatanak a bevezetésére) van szilkség. Részt
vettlink az orszagos szakgrelokészié folyamatban is, s igy bizunk abban, hogy a késafiyag az
altalunk megfogalmazott észrevételeket és javdsate tikrozi majd.

I1.2./ Az SZTE BTK mikodésének betsjellemai

Amikor arrél beszéliink, hogy a szegedi bolcsészkidrd alakzat, €s hogy szakmai, adminisztrativ és
gazdalkodasi szempontbdl is stabilitdst mutat, ek&gyattal el kell tudnunk helyezni ezt a
teljesitményt az elmult évek kihivasainak konteihas is. Tudnunk kell, hogy mindez a hallgatoi

létszam megsokszorozddasa mellett kdvetkezett béaeasul Ggy, hogy a kar oktatdinak szama
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minddssze alig néhanyvel emelkedett. Nyilvanvalo, hogy ez a helyzet niegkelte az oktatoi
munkavégzés hatékonyabba tételét, és aligha kétséggy mindez az oktatdi terhek alapos
novekedésével jart.

Kbdzben fokozatosan atalakult a karon az oktatakezete, s a dolgok természeiekidvetkeden a
régebbi és az Gjonnan bevezetett formak rendre &gpah parhuzamosan ,éltek” ésikdtek, nem

kis kihivast jelentve az oktatok, a hallgatok ékaa adminisztracid szamara egyarant. Ezzel egy
idében U] szemléletnek kellett meghonosulnia az ééékeendszer terlletén. Ma mar a korabbi
képzésben indult hallgatoink gyorsuld ltemben lagygl a fel§oktatast, a bolognai rendsier
képzési formak dominalnak és megvannak a& eé&hol rossz, néhol vegyes és esetenként biztatd
tapasztalataink is — mind az alapképzés, mind pedigsterképzés teruletén.

lgen megnyugtatd, hogy az elmulibgtakban Iétrejott, majd tovabb febtt a doktori képzés Uj
strukturgja, melynek eredményeképp karunk is aftalés stabilizalta a helyét a tudomanyos
mindsités Uj rendszerében. Ma a szegedi boélcsészkadegkivalobb hagyomanyok folytatasaként —
elismert tudds oktatok vezetésével, a kar hagyomiboy meéltd, elismert tudomanyos képzési
tevékenyseg folyik. Az elmult években nagyon komegrgiakat koncentraltunk a doktori képzésre,
melynek tamogatasat igyekeztiink mind a hagyomar@asnilag finanszirozott bazison stabilizalni
és niikddtetni, mind pedig palyazati forrasokbdl segitéha elmondhatjuk, hogy mindkét tertleten
jelents ebrelépés tortént, s azt is, hogy tovabbi reméngeligfeszitések vannak folyamatban e
téren. (Allamilag finanszirozott helyek szamanakekwdése, az elnyert és még folyamatbaw lév
TAMOP-programok.) Kiilondésen fontosnak tartjuk, hogydoktori képzésnek szilard nemzetkozi
dimenzioi is vannak, melyeket legjobban a tarsyitasu, illetve a kolféldi intézmeényekkel
egyuttmikodésben sziiletett doktori programok jeleznek. Earidlet tovabbra is a prioritasaink k6zé
kell, hogy tartozzon.

Lathattuk azt is, hogy mikdzben sikerilt iegni a karnak korabban tekintélyt biztositd szakok
miikodoképességét, a BTK nyitott volt az 0j képzési formdékaz Uj szakok inditasa tekintetében is:
megjelent tehat, és felmségteljes tamogatast kapott a kar életében azdnoiiois. Az elmult évek
nagy sikere, hogy stabilizalodott a kari oktatémerkezet: valamennyi altalunk fontosnak tartott
alapszakot és mesterszakot sikerilt (igaz, néhab tdrduldban és nem kis édeszitések aran)
akkreditaltatni, ami lehéséget nyujtott az a karunkon kétségtelenil meéglatkotoed
kibontakoztatasara is.

Ez — el§sorban a mesterszakok teriletén — olyan 0j szalkaleditalasat jelentette, melyek szakmank
bels fejlédésének eredményeit mutatjak €s a sz6 nemes éraimétt ,piacképességet” is hivatottak
szolgalni. (Régészet MA, Vizualis Kultira MA, Humgkbgia MA). Ezt a munkat tovabb szeretnénk
folytatni, és a kinalatot szélesiteni: jelenlegititkalis 6rokség MA akkreditalasa van folyamatham,

a reflexio szintjén a keleti kulturak, aiimészettorténet, a fordito- €s tolmacsképzés, atength és
inter-amerikai tanulmanyok ,felépitése” foglalkaiakollégainkat. Az (j, ,innovativ’ mesterszakok
egyik legfontosabb jellenée az interdiszciplinaritds, mely nem csak a bdzkari szakok és
tanszékek, hanem az SZTE kulonbéarai és mas kidspartnerek k6zotti alkoto egyuttikodést is
feltételezi.

Egy harmadik — rendkivil fontos — elem e téren,yhk@runkon megindultak azok az ugyancsak
kiemelten tamogatandd kezdeményezések, melyek tiegiazenesterképzések bevezetését célozzak.
(Ugy vélem, hogy a véarhatéan éle$eihtézménykdzi verseny kovetkeztében az innovacio
lehetségeire a kdvetkéadoszak kari vezetésének nagyotteliesen kell majd koncentralnia.)

Fokozatosan (a 90-es évek kozépgbtt Iétre a kar mai, intézetekre és tanszekékiia szerkezete.
Az intézetek létrehozasanak programja bevaltotiazza tiz6tt reményeket (a nagyobb egységek az

adminisztracio, az oktatas és a kutatas terénnsyabbé tettek a hkodest), s egyetértek azzal a
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megkozelitéssel, hogy ebben a rendszerben a tahksmdk tovabbra is a tudomany és az oktatas
teriletén megnyilvanuldé szakmai szabadsag, sakszinés felélsseég szervezeti leképezéseként van
elsssorban kiildetésik. Fontos volt (és lehetett) lfimgy a Bolcsészettudomanyi Karnak jol képzett,
hatékony, oktatd- és hallgatébarat adminisztraci@a. A napjainkra kialakult rendszer stabil,
versenyképes és tovabbfejleszthet

A bekovetkezett alapuwgtvaltozasok (elésorban az a korilmény, hogy a telktatasba a korabbi
id6szakhoz képest tomegek léptek be) feltételeztély hokar befogado-képessége — fogalmazzunk
igy: ,kubatura-helyzete” — kezdte elérni a kritiks@ntet. A rendelkezésre allé korabbi keretek nem
voltak képesek szinvonalas korilmények kozétt efoga megndvekedett hallgatéi létszamot. Az
elmult esztenékben a helyiség-gazdalkodassal kapcsolatos kérdeseymast kovétkari vezetések
elssdleges problemai kozé tartoztak. Ma azt lathathdgy a kdvetkezetes munka elérni latszik a
céljat, a ,kubatura-helyzet” és ezzel egyiitt aatis feltételei jelefisen javultak.

E terlleten tehat karunkon, jelést egyetemi segitséggel is, kétségteleniul figyelemmedto
eredmények szilettek az elmult hat eszibed (el§sorban a kari kdnyvtarak kikoltoztetésével, a
TTIK-s tanszekek tavozasaval és a tantermek joénede atadasaval) kovetkeztek be a keélvez
valtozasok, olyannyira, hogy ma a felljitott-medjujBolcsészettudomanyi Karon megvannak —
hatarozottan allithatom, hogy sokkal inkabb, mi@nsos nyugat-eurépai egyetemen — a szinvonalas
és kulturalt oktatas infrastrukturalis feltételdiz elmualt harom esztedbten igyekeztink ezt a
folyamatot tovabbvinni. A iiszerezettség, a technika szintje jeleah javult, a pszicholdgiai oktatas
és kutatas feltételei, a neveléstudomanyi intéelsizéreltsége, és a szamitdgepes ellatottsag terén
komoly ebrelépés mutatkozik, mig a szociologiai labor felsl@se folyamatban van. 2011 folyaman
a BTK épiletének 0 kijarata lesz, amennyiben eglA&IK felé nyitott kari fogadd és hallgatoi
informacios tér all majd rendelkezéstinkre.

A megkezdett uton e téren is tovabb kell haladn@nBTK éplileteire elkésziiltek, illetve késakien
vannak azok a felUjitasi tervek, amelyeknek fokozanegvalosulasa a szinvonalas kaiikdalés
eléfeltételei kozé tartozik. Prioritasnak tekintjikody a Peifi sugarati épilet feldjitasa middb
megtorténjek ennek érdekében minden lehetségesehpltyazni fogunk, ugyanakkor az d&her
elsteremtése egy ilyen méteberuhazashoz nem kis feladat). Ismét j6 esélyaman hogy a TTIK-tol
Ujabb tertletek keriilnek at a BTK kezelésébe, gjlasktések soran szamitunk arra, hogy az SZTE
kUlénb6d egysegeinél torténepitkezések, illetve altalanos feldjitasok eredraképp Karunk is jobb
helyzetbe keriilhessen.

A mostani ,allapot-felmérés” szerint tehat tovabiwaelmondatd, hogy az SZTE BTK az integralt
egyetemnek egy olyan egysége, mely az orszag baktsédomanyi karaival versenyképes
lehetiségekkel és magas sfirgzellemi potenciallal rendelkezik, szilard szedtexaza, stabil és
munkajat jol végé adminisztracidja és megbizhatd gazdalkodasa van.

A Bolcsészettudomanyi Kar korabbi vesiehégy kifejezésben foglaltak 6ssze a kar vezetdsév
kapcsolatos elképzeléseiket: folyamatossag, kighatdsag, hagyomanyos eértékek és nyitottsag.
Ehhez az élz6 dékani palyazatomban az innovacio és a versengdsagat tettem hozza, hiszen ezek
is kellenek ahhoz a korabban sziletett, s ma ig€nges 6nmeghatarozashoz, mely a karhoz
kapcsolodo dokumentumokban ugy fogalmaz, hogy aesliebdlcsészkar ,ahol hagyomany és
modernseég talalkozik”.
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I1.3./ Az SZTE BTK, az Egyetem és a Karok kozogyattmikodes

[1.3./1./ Egyetemi szint

Ugy vélem, a Bolcsészettudomanyi Kar egyetemi sminfnem szellemi kis mértékben korabbi
vezebinek tovabba korabbi és mai szellemi potencialjahd@iszonhdten) a hagyomanyainak

megfeleb tekintélyt mondhat magaénak, és az egyetemi vesadtébbnyire j0 és kiegyensulyozott
munkakapcsolatot alakitott ki. Abban, hogy a BTHEz U] egyetem szilard egységekeént tarthatjuk

“ sz

Egyetemi szinten — mindenesetre kitlimézve, az etsévtizedének végére, uginik — befejeddott

a feldoktatasi integracio, de legalabbis lezarult anngk magy szakasza. Tovabbra is Ugy vélem,
hogy az intézményen belll azonban az integraclgarfatok még nem jutottak el a nyugvopontra, és
tovabbi — hangsulyozom, valamennyi lehetséges étdalyelembe vel — finombedallitasokra lehet
még szukség. Ugyanakkor agy érzem, hogy elérkezett a terlleten is a békésebb alkotomunka és a
kooperacio idszaka. A kovetkdz dékani vezetésnek tehat az egyik fontos feladaraan hogy ezt a
folyamatot a koradbbiakhoz hasonl6 gondossaggal, etkézetességgel, targyalasokkal,
kompromisszum-készséggel és szikség esetén a dekeir szem élt tartd hatarozottsaggal
végigkisérje.

Tovabbra is ugy vélem, hogy a fédktatasban — igy karunkon is — az elmuliszhk donten az
alkalmazkodasrol szolt. Vilagosabbak lettek a vigpl, megiltt a mozgastér, Uj érdekviszonyok
alakultak ki vagy fogalmazédtak meg markansabbptehgtségek és (] konfliktushelyzetek jottek
létre, a karok @kt Uj tipusu kihivasok jelentek meg, mikézben adkdinal 6nallobb, ,régi-uj”
alapegységek sérilékenyebbek is lettek. A kovétksztendkben — és Ujabb kihivasok kozepette —
fog eldIni, hogy eljutunk-e az (] integralt egyetem optihészerkezetéhez, és hogy ebben a
szerkezetben a Bolcsészettudomanyi Kar hogyan, tiudlia magat pozicionalni.

Nyilvanvalo, hogy a kari 6nallésag névekedése egjyszsegitheti az innovaciot, és teremthet ketlvez
feltételeket ahhoz, hogy ,bemerevitsen” mar kialaktruktarakat. A kialakult helyzet a korabbinal
joval nagyobb és hatékonyabb karok kozétti egyiittidési leheiséget kinal: ugyanakkor ugy vélem,
hogy ennek a karok kdz6tti U] tipusu egytitkidésnek éffeltétele a karok integralt egyetemen bellili
identitasanak megteremtése. Az e téren elért eddegimények arra engednek kovetkeztetni, hogy az
egyuttmikodésnek ebben a formajdban — oktatasi és kutttéesn egyarant — tovabbi komoly
lehetségek vannak.

Mindennek fényében is Ugy vélem termeészetes, hogyfelelbs kari vezei a ra bizott egység
erdekeinek kovetkezetes képviselete mellett a lsgzji$ arra is mandatumot kap, hogy az egyetemi
politikaban az intézményi szinkooperacioban és a kdzos, intézményi érdekeklégyee vételével
dolgozzon. Eddig is ezt cselekedtem s a tovabbraldbBntosnak tartom ennek a megkdzelitésnek az
ervényesilését.

Ugy vélem (s az elmult harom eszténsl erél gy6zo6tt meg) a Bélcsészettudomanyi Karnak — sajatos
helyzetébl, illetve a korabbi egyetemi forumok dontéseinekdenényeképp — az egyetemen belll
kilénleges misszidja és fedskége is van. Az egyik a tarsadalomtudomanyi tekde oktatd és
kutato egységekkel kéti 6ssze, a masik a tanarképk&apcsolatos kildetése. E téren a Kar minden
olyan egységgel kapcsolatban van, melyekben akiypéés, vagy ahhoz Ko oktatas folyik, vagy
ahol a tervek kozott szerepel tanarképzesi vagyrtmvabbképzeési programok inditdsa. Az elmult
esztendkben ez a feladat a legnagyobb kihivasok k6zézaitto
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A bolcsészettudomanyi karnak van az egyetemen\altegatosabb és legkiterjedtebb nemzetkdzi
szakmai (oktatasi és kutatasi) valamint kulturédisnészdi kapcsolatrendszere. Kari vedatnt is
feladatomnak éreztem, hogy ennek az ismeretanyagnigkebségeit egyetemink tdbbi egysége
szamara is kamatoztassuk, amennyiben erre igénwtkomik. igy szamos olyan egyutikodés
alakult ki az elmult idszakban, vagy szélesedett ki mas karok és egyse€gsiaba, amelyekhez a
kiindulopontot a bdlcsészkar ,kapcsolatikéje” biztositotta. Tehat koradbbi megbizatasainga i
tamaszkodva nem csak a BTK nemzetkdzi halézatéhnkin tovabbfejleszteni, de szeretném
szolgalni e téren az egyetem, és intézményink gysegeinek az érdekeit is.

[1.3./2./ Kapcsolat a pedagogusképkarral

A Kkorabbi palydzatomban is kulon alfejezetet kapatt tovabbra is megallapithatd, hogy
Bolcsészettudomanyi Kar és a Juhasz Gyula Peddgfmgis Kar kapcsolata az integracio
folyamataban a nyilvanvalé parhuzamossagok kovetkem kilonleges termésietAz elmult
esztendkben az érkez forrasoknak (valamint a kiflsés bel§ adminisztrativ kényszereknek) is
koszonheten megtortent a képzeés tartalmi integracidéja — & B¥etében, a dolgok természéteb
kovetkeden ez elssorban a Juhasz Gyula Tanarkep@mmar Pedagoguskéfz Karral valo
egyuttmikodeés lehdiségeit és imperativuszait érintette.

Tovabbra is nagyon komoly eredménynek latom, hodyoksészettudomanyi Kar vezetése igen
kemény munkaval megfyte az egyetem veZettestlleteit a tanarképzéessel kapcsolatos
allaspontjanak helyességkrés vette ez altal sikerrel az intézményi integrdijabb Iépasfokat. Az
elmult iddszak helyi és orszagos esemeényei szamomra aztltigazbogy helyes dontés volt a
tanarképzeés bolcsészkarra helyezése, mely képes tamlarképzes esetében egyben tartani a szakmai,
a tudomanyos és a tovabbkepzési terlleteksgdepét. Ugyanakkor tapasztalhattuk, hogy ennek a
nagy kinokkal, felélsséggel, fesziltségekkel is terhelt folyamatnabkvalibvitele nem volt egysZer
foladat (és ma sem az).

Az elmult esztengkben ugyanakkor nyilvanvaléva valt, hogy a tanazkdp,bolognai modellje”
egyetlen létei valtozatban (ELTE, DE, PTE etc.) sem valtotta ezaza fizétt reményeket. Nehéz
volt kilbnvalasztani a rendszerhibatdl a helyildgikzébolhet anomalidkat. (Raadasul ha probléma
vetodott fol azonnal felszinre keriiltek a korabbi néltétések.) Mikdzben a tanarképzés helyi
szerkezetén és menedzselésén belll fokozatosanmoddbsitast hajtottunk végre (a kar réékzér
2009-6l kulon dékani megbizott intézte a tanarképzésaptsolatos gyakorlati Ugyeket), sikerilt az
érintetteknek (etssorban a TTIK-nak, a BTK-nak és a JGYPK-nak) megéitni abban, hogy a
tanarképzés specialis terllet, olyan kozos képmedynek mind a szervezésre, mind pedig a
finanszirozasra vonatkozoan konzekvenciai vannak.

Ugyanakkor a tanarképzés atalakitasaval foglalkmgpagos vitdkban mi is részt vettiink azokkal az
iranyokkal értve egyet, amelyek a képzés osztatlbegenek visszaallitasa mellett érveltek. (Az (]
Ftv. — az eddigi informaciok szerint — a tanarké&paihdszerében tovabbi médositasokat indukal, tehat
Ujabb feladatokat ad.)

Tovabbra is bizonyos vagyok nem csak abban, hdmjiaészkar szamos terlleten egytikoaésre
van itélve a pedagégusképkarral, hanem abban is, hogy ez az egyiktidés szakmailag
megalapozott, s hogy az orszag legrégibb pedagép#skntézményében felgyllemlett és széles
koriien elismert tapasztalatok néegese és a leghatékonyabb griptalorizalasa” az egész szegedi
.polcsészeti tipusu” képzéseknek is az érdeke.

Az egyuttrmiikddés jegyében igyekeztliink megoldasokat talalnillénk6d nyelvszakos (leginkabb

leveled) képzésekben valdé egydtikbdésre és konyvtaros-informatikus képzés kozos
8



Kari Kurir 250.
megvalositasara. Mindemellett a JGYPK atvette aablknfel$fokl szakképzeéseknek a gondozasat
(pl. média) melyeket a BTK korabban akkreditaltatate kizarolag Budapesten, a BMiI-ben
mikodtetett.

Tovabbra is megdgizédésem, hogy a pedagogusk&pkarral kapcsolatos egyidttikodésben a kar
eddigi vezetésének torekvesei az egész kepzéseértekatottak, ezen az elmult harom eszieel

igyekeztink javitani, ahol csak lehet, az eérdekek@icsondosen szem & tartd, a legjobb
megoldasokat keréslehet egyuttnikodes és legteljesebb nyitottsag lehet a kbvétand

11.3./3./ Az SZTE BTK kapcsolatai az egyetem tkihizval

E téren az elmult harom esztébdn jelenis ebrelépést érzékelhettiink. Az egyetem kilordokarali
kozo6tt eddig is alakultak ki kapcsolatok, és a fkélb forma, az interdiszciplinaris kurzusok és az
atoktatas illetve az athallgatas segitségével n@éga képzések komoly fejlesztési labsgigeket
kinaltak, amelyekre szamos hasznos példat lattkattben az iélszakban. A Bdlcsészettudomanyi
Kar ebben a folyamatban kezdétfogva aktiv szerepet jatszott, s ,\é&eént” valamint oktatasi
programok ,kiajanléjaként” egyarant jelen volt. &kintetben a tanarképzésben megléatadatok —
melyek6l fentebb mar esett sz6 — természetesen kilonfslsésnek latba. A kialakult helyzet arra
utal, hogy a TTIK, az AJTK, a GTK, az ETSZK és apartnereként a BTK fontos szerepet jatszik a
karok kozotti egyittriikddésben. (Hasonlo lehet a helyzetdkds a mérndktanari, illetve agrar-
mérnok tanari egydtttikodeést illeben a mérnok-kari és a hodndgasarhelyi medgazdasagi kari
programok esetében is.

Emellett jelends ebrelépés volt tapasztalhatd az interdiszciplinamszésok kialakitasa, akkreditalasa
és nikodtetése terén, melyek nyilvanvaléan az altalantegracios folyamat egyik fontos pozitiv
vonasat jelentik. llyen k6z6s programfejlesztésdiketett sor a TTIK-val (pl. régészet), a JGYPK-
val (pl. mivészettorténet), az AJTK-val (pl. nemzetkozi sZakropa-tanulmanyok), GTK-val (pl.
kulturalis 6rokség) ZFK-val (pl. neveléstudomany)A0OK-val (pl. pszicholégia, neveléstudomany).
Ezeknek a kapcsolatoknak az attekintése, szorasalummasa tovabbra is a kielmnovacio egyik
iranyat adhatja. Az ételépéshez tovabbra is nyitottsag, szakmai egyilitides sziikségeltetik, és
elébb-utdbb (persze inkabbddlb, mint utdbb) ismét at kellene tekinteni az atddi rendszer anyagi-
pénzigyi feltételrendszerét, mert Ugy vélem, hagyek elmaradasa egy igéretes tertletnek a tovabbi
fejlesztését gatolhatja.

Ennek ugyanakkor megvan a kétségtelen haszna enfugos egyuttrikodes tertletén, amint azt
beszédesen mutat a TAMOP 4.2.2.B program 5. sngahomja (Informaciés tarsadalom).

I1./13./4.] Az SZTE BTK kapcsolatai az egyetem Kidizpg@nyvtaraval

Csak megédisiteni tudom, hogy a Bodlcsészettudomanyi Kar kdptsoa mindenkori kdzponti
konyvtarral olyan napi és stratégiai viszony, mielgesak tovabb ésithetett a kar épuletének
tészomszéedsagaba koltozott imponald intézmény mételiesebb jelenléte, és az altala kinalt
kiemelkeden jO szolgaltatasok, melyeket — szeretnénk hinhiogy a jelenlegi bdlcsészhallgatok
ugyanolyan intenzitassal hasznalnak, mint a kordldlszak bdlcsészei tették. A bolcsészkar tovabbra
is a konyvtar ,nagyfogyasztoi” kdzeé tartozik, éddkidsen amidta a kar oktatdinak és hallgatdinak
kozvetlen ,keze Ugyében” |éwanszéki kbnyvtarak — az oktatas szamara jededd igen hasznos teret
felszabaditva — atkerultek a kézponti kdnyvtarbapkseszkar ,k6zonsége” még inkabb raszorul a
konyvtar és a konyvtarban dolgozok sédibzrentikodésere. A konyvtarral vald folyamatos és j6
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szakmai kapcsolat fonntartasa tovabbra is a BTKnielérdeke, s az elmult esztéhkbben az
egyuttmikbdés meég szorosabb lett. Hagyomanyosan vonatkezika konyvtaros-informatikus
képzésre és a szakmai, palyazati és tudomanyosanauegyarant.

1./ Az SZTE BTK helyzetét és fejlodését érint altalanos tendenciak

Mindekdzben a hallgatéi létszam jelésen novekedett, ami korabbi diplomak devalvalodasah
vezetett, €s csak részben iranyult a piacképeriiletek felé: egyszerre sikertlt megallapitaai, h
tanitani kellett, hogy a Iétszam tul magas, és fegkaota alapu finanszirozast néztik, hogy a lyéfol
allami tamogatas tal alacsony. Skizofrén helyzéykdsen, ha arra gondolunk, hogy a mar emlegetett
felsboktatasban résztvék lakossaghoz viszonyitott aranyszama valtozottangyle attdien jobb
.helyezést” az ertékéllistakon hazank szamara nem hozott. Amikor kisgiriettem a konkrétabb
célok meghatarozasara, a fenti, meglétmt sommasan megfogalmazott és korantsem teljesséegr
torekwd megallapitasokat is szendttltartottam.

A tobbciklusu képzési rendszéréltalaban véve azt vartak, hogy modernizaljalsbbktatast, ami ez
esetben egyet jelent a tarsadalmi-gazdasagi kdhyedltozasaira és elvarasaira valé reagalas
képességevel, a tanulmanyi palyak, a képzési cklegymashoz valo kapcsolodasaval és a munka
vilagahoz val6 kozelitésével. Idedlis esetben keepaési struktlra nagyobb rugalmassagot, oktatéi és
hallgatoi mobilitast, valtozatos tanulmanyi lelsgigeket, a teljesitmény jobb értékelését és
elismerését, magasabb altalandsettséget és tobb specializacios léséget tételezne fol.

Mint ismeretes, ezekre az elvekre éplil az Europa Uj fel$oktatasi egyuttriikddéssel kapcsolatos
koncepcioja, mely a gyakorlatban sokkal tébb pro@egeneral, mint ahogy azt az eléxartak.
Mindenestre ténykérdeés: eljutottunk abba a faziabakor a ,bolognai tipusu” tdbbciklusu képzéssel
a karunkon is — tetszik - nem tetszik — Upsdamitas is kezdlott. Az eddigi tapasztalatok azt
mutatjak, hogy a pozitiv eredményeken, s az elketétlentl szikséges ,finombeallitasokon”
tulmerben hozza kell nydlni az egész rendszerhez, anna#lagagi, finanszirozasi, beiskolazasi
oktatasi tartalmi és tudomanyos kérdéseihez is.

Ugyanakkor az elmult esztefid felvételi eljarassal kapcsolatos tapasztalataa a@ngednek
kovetkeztetni, hogy a megfetelpoziciokért évente Ujra meg Ujra meg kell kizdenikbzben
(remélhebleg) Uj lehebségek kinalkoznak, Uj konfrontaciokkal is kell seémn Jelenleg elég nehéz
megmondani, hogy miként alakul a fe&tatas felvételi rendszerének letgruktiraja, s most meg
nem sokkal vilagosabb a kép a finanszirozasi remt#ietoen sem.

IV. / Lehetéséqgek, tavlatok, feladatok

Ma egy olyan, atfogé gazdasagi, tarsadalmi ésikailitaltozas-sorozat dzakaban vagyunk, amikor

a hagyomanyosnak tekintbetgyetemi értekek felértékelnek. Tudasalapu tarsadalomrél, harmadik
generacios egyetefiirhallunk, de néha ugy érezzik, hogy az elmufismkban nem minden, a
felsboktatast éririt I€épés vitt ebbe az irdnyba minket. Meggfidésem szerint tovabbra is fontos
szerep jut az egyetem, a kar altal képviselt ékidde e€s ebben szerepet kell, hogy jatsszon a
felsboktatas ertekmegzo ertelemben értelmezefigegészséges konzervativizmusa”, de olydiked
elunk, amikor ezzel parhuzamosan tag teret kele@miga felebsségteljes innovacionak S ugy
vélem, hogy a boélcsészettudomanyi kar vezetésémelellkdbvetkezendl idoszakban éiteljesen
0sztonoznie kell ezt a folyamatot.

10



Kari Kurir 250.
Fentebb mar utaltam arra, hogy a BTK egy szilarszagosan és nemzetkozileg is ismert és elismert
egysége egyetemiinknek, a magyarstttatasnak. Ugy vélem, az elmult eszigkimbn ténylegesen
bekdvetkezett egy olyan stabilizacid, melynek em@ayei megértek arra, hogy mind az oktatas, mind
a tudomany teriletén mégstrljesebben forduljon a nemzetkozi terllet iranyaba

IV. 1./ Az oktatasi tertlet

A magyar fel§oktatdsban a koradbban 6t évegjsefelvételi szelekciot feltételéz majd a nyolc
féléves, kapukat mar létszam tekintetében jovalibra nyitd képzések valojaban mesterképzésként
tomeges képzésre vald atallas tartalmaban fokamatosodositotta, egyszen azzal, hogy az
elitképzes strukturaiba tomegképzeési létszamot deigebe. Az U], tobb ciklusu képzés erre a
problémara is megoldast kivan talalni. Ha jol dgika Ugy vélem, ez tovabbra sem reménytelen
vallalkozas.

Hallgatéink egyre nagyobb tdmegei végeznek a balogjpusu osztott képzés rendszerében. Lassan
képet tudunk alkotni azokrdl a probléemakrél, mestekz edrelepés erdekében meg kell oldani, s erre
vonatkozoOan javaslatokat is tettiink. Ezek a jatalslamnegfogalmazodtak mar a 2008 aprilisaban irott
dékani palyazatomban is. Az ott leirtakat nem égidtavra szo6l6 probléma-6sszegzésnek gondoltam
csupan, hanem ugy veéltem, hogy réeszét kell, hoggexze egy kozéptavl koncepcionak.
Megallapitasait a mai feladatokra vonatkozoanvem@resek tartom, abban a formaban, ahogy a Kari
Kurir fentebb idézett szamanak megigéligezeteiben olvashato (1. sz. dokumentum).

A Kar ebtt all6 legfontosabb feladatokat most a kAkkreditaciés Onértékelés (fentebb mar
hivatkozott, 2. sz. dokumentum) anyaga, valamintakalunk elvégzett és a Kari Tanacs 2010.
marcius 11-én elfogadott, a dékan altal kiktldttitegiai bizottsagok jelentésére alapozélekvesi
terv tartalmazza. (Ennek telijes sztvege elérteet3. sz. dokumentumban, Htp://www.arts.u-
szeged.hu/kurir/2010/kurir235.htrtiimen.)

IV.2./ A tudomanyos teriilet, kutatas

A Szegedi Tudomanyegyetem, int ismeretes, 2009Kp&l6 egyetemi kdzpont, 2010-ben pedig
kutatoegyetemi kivalosagi kdzpont lett. Ezzel dizdilia helyét a hazai és a nemzetkdzi émyben
egyarant, s része annak Ot elit-intézménynek, rkelyemagyar felsoktatas legtekintélyesebb
kozpontjai. Ebben az eredményben nyilvanvaléan éeman az a teljesitmény is, melyet
Bolcsészettudomanyi Kar nyujtott az elmutisdakban.

Itt szerethém megjegyezni, hogy a korabBsihkokhoz képest kiemelkigh eredményes volt a kar
palyazasi tevékenysége, és olyan Uj forrasok ledridtkarra, melyekre korabban nem szamithattunk
(Elsssorban a sikeres TAMOP programokra gondolok iBJeretném hozzatenni azt is, hogy —
nézetem szerint — nem O6nmagaban csak az elnyedg#asi 6sszeg Orvendetes, hanem az az
innovacios és alkoto tevékenység is, melyet azvazjikbel$ palyazati” rendszer hozott napvilagra,
mely a résztémak konkrét megfogalmazasakor jeleatke Ez is mutatja azt az innovaciot,
taladlékonysagot és gazdagsagot, melyet a BTK olddt@omanyaguk teriletén is képviselnek.
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IV.2./1./ A kari tudomanyos tevékenység ksegei €s néhany jelledje

Aligha mondok Ujdonsagot azzal, ha bevégzeémt kijelentem, hogy az SZTE BTK, szaktertletén a
magyar tudomanyos élet egyik meghataroz6 intézmémgy bolcsészkari vez@t koncepcio
0sszeallitasakor nem hianyozhat a karon folyo tuhyws tevékenység fontossagara valé utalas, még
akkor sem, ha alapigazsagok hangsulyozaséindk amit ezzel kapcsolatban mondanunk kell. Szoini
kell réla azért is, mert a imelédéspolitika — és altalaban véve a politika éseéretettel hivatkozik a
tudomany fontossagara, beszél ,tudas alapu tamadal, tudasiparrol” a tudomanyos iihelyek
kiemelked jelentsegéél. Anélkil, hogy a dontéshozok j0 szandekat ketséginnank, el kell itt
mondanunk, hogy ekdzben a tudomany tamogatas@azeti 6sszjovedelemnek elenygszazaléka
jut, és gyakran igen nagy nehézségekbe Utkdzildamanyok szinvonalasiiveléséhez szikséges
feltételek megteremtése. Az elmult harom esziked ennek figyelembevételével igyekeztiink
dolgozni. Kerestik, és tovabbra is keressiik a patyaton valo fejlesztések letiségeit.

Az eurdpai unids csatlakozasunkat kdeet kilondsen gyakran talalkoztunk azzal a retoekamely

a tudomanyos teriletre is U] forrasok bevonasastatiségevel kecsegtetett. Ma mar tudjuk, hogy ha
ez meg is torténik, alap\vien nem a tarsadalomtudomanyok forrasait fogja tigdem noévelni, hanem

— talan alapvéen érthei moédon — a gazdasaggal, az iparral legszorosableg&szvetlenebb
kapcsolatban &y terlletekre érkezik. A bdlcsészettudomanyi karakH@®tdé szakteriletek
miivelése — tetszik - nem tetszik — alajeet az allam feladata kell, hogy maradjon a &ils
(gazdaséagbol, szponzoraciobol éfkeforrasok bevonasanak lebsége korlatozott. Korlatozott, de
nem teljesen lehetetlen. Megvalasztasom esetémlekététennék arra, hogy ennek ldisgigét is
alaposabban megvizsgaljuk.

Tovabbra is szamitani lehet viszont, és kell isjdmanyos kutatasra elkulonitett allami forrasokra
(OTKA, FKFP, Pro Renovanda, stb.) melyeknek megezsgben a kar kutatd oktatoi eddig is
jeleskedtek. Ugyancsak fontos lefslg a nemzetkozi kutatasi programokba valo bekijuizn
valamint az, hogy a kulonbézudomanyos kutatéi dsztondijak tekintetében ajdaszerepeljen. A
K+F lehebtségek kihasznalasa a tudomanyddhetyek — tehat az egész kar — elemi érdeke. Azlelmu
harom eszteridben a dékani vezetés legfontosabb céljai kbzézatita nagy palyazatokban vald
részvétel és sikeres szereplés. Ugy latjuk, hoggsenek konry helyzetben altalaban véve a
tarsadalomtudomanyok, s nincsenek kdinhglyzetben a bdlcsészeti tudomanyok sem. Néha az a
benyomasunk, hogy olyan tudomanypolitikai és okfatétikai ,ellenszélben” kell haladnunk,
melynek vezédl megallapitasai (kilondsen, amelyek a bolcsészebéicsész diplomak tarsadalmi és
munkaeé piaci megitélésére vallalkoznak) nem megalapadzotte legalabbis igen ingovanyos
talajon allnak. Az elmdult esztetkben minden lehetséges férumon (informalis és méwes
szakmai kezdeményezések formajaban) felléptink aknsz presztizsét aldaso és |ébégeit
megkurtitani kivano torekvések ellen.

Orommel allapithatjuk meg, hogy az elmult esztében ezen a terileten is sikerult attérést elérni.
Nem csak a palyazati aktivitasunktnmeg, hanem a kulonb&znar elnyert TAMOP Programok
keretében a Bolcsészettudomanyi Karra eddig még sam latott mennyiségforras érkezett,
melynek felebsségtelies és hatékony felhasznalasa nem csak sz plurasok beérkezése
szempontjabol fordulopont, hanem szakteruletlingnzilasa és tovabbi elismertetése szempontjabol
is.

Egy dékani vezetésnek a kar tudomanyos életéneéainiarmikodésébe szakmai szempontbol
természetesen nincs beleszolasa. Van azonbantéelalzan, hogy megprébalja tudomanyos kutatoit
a sajat lehéségeivel és eszkdzeivel meg inkabb ,helyzetbe Kozain szerepe abban, hogy segitse a

tudomanyos publikaciés tevékenységet, a szakmantadyos utakat, a konferenciak szervezéseét, és
12



Kari Kurir 250.
6rkodjon azon is, hogy a karhoz &dd tehetséges fiatalok szamara — a k&bejek szabta korlatok
kozott — munkdjuk végzésehez tamogatast nyudjtsonkaA vezetése eddig is ezt tette, és
meggyzédésem, hogy ezzel a gyakorlattal a tovabbiakbanszaivad szakitani.

IV.2./2.] A kari tudomanyos diakkdri tevékenység

A diakkori tevékenység olyarhiingaricumi, melyre a tehetséggondozas altalanos rendszekévés
ilyen hatékony példa van a vilagban. Noha ugy véleagy a kari diakkori munka a hallgatoi élet
egyik legfontosabb terilete, hagyomanyai és a Békettudomanyi Karra e terlleten varo kalon
feladatok miatt célszének latom itt emliteni. A folyamatos és kodvetkegetehetséggondozdé
tevékenyseg a bolcsészkar egyik legfontosabb, nadygosan jol fikods terllete.

A kovetked OTDK bolcsész szekcidjat — mint ismeretes — azESBTK rendezte — és az dsszesitett
pontversenyben meg is nyerte. Hasonloan jo eredskéngrtek el hallgatoink a tébbi (&erban a
pszicholdgia) OTDK szekcidkban is. Olyan ldisgly és seregszemle ez, melynek soran nem csak a
diakkori dolgozatok, szebik és iranyitoik keriilnek reflektorfénybe, hanenkaa tudomanyossaga,
tudomanyszervezeési potencialja is. A program sikeggben a kar és az egyetem hirnevének
oregbitését is hozhatja, mikbézben Uj lendiuleteatdhdiakkoéri mozgalomnak, amire Ujabb |ékéy
kinalkozik a 2011 tavaszan megrendezésre &sgiegszemlén.

A kari vezetésnek azonbandtta kiemelked lehetsegbl fuggetlendl is mindent meg kell tennie
annak érdekében, hogy a diakkdri munka szinvonalssZabb tavon is szilard maradjon és
meglegyenek a fejlesztés letwdgei.

IV.2./3./ Szakkollégiumok, kollégiumok

Vilagosan latszik a palyazati kiirdsokbdl, hogy egyetemi hallgatoi tehetséggondozas egyik
lehetséges és fontos Utja lehet a szakkollégiumoétszerének a fejlesztése. (Jelenleg egyeteminkon
két — statusat illéen is — szakkollégiumnak niisithet egység létezik: az E6tvos Kollégium és a
Marton Aron Szakkollégium.) Létezik tovabba toblyam, mir6ségi hallgatéi kezdeményezésre
létrejott szakmai tudomanyosiihely, mely szakkollégiumnak nevezi magat, annaétys” nélkul.
Mindenképen a fejlesztedranyok kozeé félveertihek tartom az ilyen hallgatoi kezdeményezések
tamogatasat.

IV.3./ A human epforrasokkal val6 gazdalkodas
IV.3./1./ A kar oktato és kutatd munkatarsai.

A Bolcsészettudomanyi Kar oktatoival és kutatoikapcsolatban elmondhatd, hogy tébbségikben a
munkajukat magas szinten végmagasan kvalifikalt szakemberékvan sz, akik az oktatasban és
kutatdsban egyarant helytallnak, s akiknek szakmaikenységét orszagos szinten €s nemzetkozi
terlleten is toébbnyire magasan jegyzik. Vilagosgyh@z a bizonyos ,tudas alapu tarsadalom”,
amely6l annyi sz0 esik és melynek elérése célkénizkiiett (noha gyakran Ggy érezzik, hogy az
intézkedések mintha nem mindig abba az iranybatmanak), nem létezhet amiversitast alkoto
szinvonalas, egyuttitk6do oktatdi garda nélkul.
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Nemkulonben fontos az, hogy oktatoinkotel belathatd szakmai és tudomanyos perspektivak
fogalmazddjanak meg, s meglegyenek a szakndeglépés garanciai. Kotott statusgazdalkodas és
restriktiv human-diforrds menedzselési rendszer kdzepette ennek reegése nem kis feladat.
Az elmult években élelépés tortént abban, hogy karunk oktatoi kozbbéh szereztek PhD és
akadémiai doktori fokozatot, és ndvekedett a haligik aranya is. Hangsulyoznunk kell, hogy a kar
habilitalt és nagydoktor tudosi kézdssége igazakomkelent komoly tdmogatast az intézmeény
szamara, ha tudomanyos tevekenysége iskolateremigéssizetkdzi szakmai egyutikbdéssel és az
azokbdl kovetkez kiemelt leheiségekkel, valamint palyazatok elnyerésével jar.yigagkkor, ha a
kar tuddsai egyben olyan személyiségek is, akikzqfia adnak” a karon folydo oktato- és
kutatomunkanak. Ezért (is) tartjuk tdmogatandonakolgan iskolak (doktori iskolak, akadémiai
kutatocsoportok) iikodését illetve létrejottét, melyek ennek a célmakudomanyos-szervezeti
manifesztacioi.

A kar vezetésének, és az egész karnak elemi értieky, ehhez minden lehetséges tamogatast
megadjon. Az egyik ilyen vildgos és jol kimutathat@rekvésink az volt, hogy kialakitsuk,
dinamizaljuk és rikodtessik az oktatoi @€pes rendszerét. Tovabb finomitottuk a vézdtatoi és
vilagosabba tettik az adjunktusblépés rendszerét. A mai adjunktusi derékhad viszldatast, s
tudomanyos potencialja fogja meghatarozni a kéedejési diranyainak lehéiségeit.

Tobb vezei oktatonk ment illetve készil a kovetkeavekben is nyugdijba, és egy fételdékani
vezetésnek tovabbra is minden lehetséges eszkogt kel ragadnia annak érdekében, hogy
tapasztalatuk, tudasuk ne vesszen el a kar szaharam tovabbra is érvényestlhessen. Ugyanakkor
a mirbségldl nem engedve, Ugy lattuk — és tovabbra is ugykat hogy a kari és akkreditacios
erdekek hangsulyos figyelembevételével a \epdtatoi, kilondsen pedig a professzotilgbések
esetében koncepciozus épitkezésre van szikseg.

A kar szinvonalas fikodtetéséhez és fejlesztéséhez elengedhetetlelkaaZnaiai doktoratussal,
illetve a habilitacioval rendelkézoktatok szamanak a novelése. A kari vezetésnek kakkgennie
mindent annak érdekében, hogy sajat oktatéink ndinabb atlépjék ezt a kiszobot (ehhez
igyekeztlink is megteremteni a lebsgeket), és szikség szerint gondoskodnia kell isrrdogy
magasan kvalifikalt szakembereket hozzon a kartauan efforras gazdalkodasnak része az is, ha
a kar vezetése a kovetkegsztendkre ebretekintve anticipal és koncepcidzusan igyeksaikeni,
attekintve a kar életében elkerilhetetlenul bekémtvaltozasokat.

Ugy lattuk, hogy ehhez valamelyest mddositani keibn a kényelmes, szakmailag tobbnyire a
minéség nevében kdnnyen védhezemléleten, mely a professzoblépéseket kizardlag megvédett
akadémiai doktori értekezéshez koétotte. A helygeteretében, ha nem is mindig konnyen, de be
lehetett latni, hogy felésséggel szamolni kell azokkal a leisgigekkel, amelyek azébdpésekhez
torvényileg rendelkezésre alinak, amelyekkel adggobb presztifishazai intézmények (szakmai és
intézmeényi érdekdl is) mar jo ideje tudatosan élnek.

Szeretném hangsulyozni, hogy a kar vezetésénelesestesen nem allt — és tovabbra sem all —
szandékaban, hogy széledl@, és minden kétséget kizardéan elismert akaddeti@sitmeny nélkul
tegyen professzori @erjesztéseket. Természetesen privilegizalni éstesegkivanja, hogy a Kar
vezet oktatoi miebbb akadémiai doktori értekezést keészitsenek. (Amukl idészakban e
kerdéskornek a megtargyalasara a professzori kistegeleskdr konzultaciot szerveztiink, melynek
felelésségteljes, dvatossagradinte megeétt tamogatasa sokat segitett a munkankban.)

Noha tudomanyos ftimely és iskola nincs akadémiai doktor professzdkihéazt sem szabad

elfelednink, hogy a munkajat lelkismeretesen ggmegbizhatd és toreky tekintélyes
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k6zépgeneracid és tehetséges fiatal oktaté ésokuméikil sincs. Ugy vélem, hogy a karnak
létfontossagu, hogy e harom, egymast kiegédategdria minél nagyobb biztonsagbaiikidjon
egylutt, és hogy kreativitasukhoz, egyésnetneteliikh6z minden lehetséges segitséget megadjon.

Ugy vélem, a kar vezetése az elmilisziakban e téren is fontos fejlesztéseket hajtgtievéz elmalt
harom eszteriiben duplajara emelte az adjunktusi és docerigdepdisek szamat ($ir 10-re),
mik6zben az utdbbi két eszténdoran nyolc Uj professzorideeriesztés sziletett, kivilrpedig 1
plusz egyetemi tanari, 16igkolai tanari és 3 Uj docensiosités erkezett. E téren a koveikez
esztendkben is felebssegteljes és atgondolt fejlesztésekkel kell -eléstl- szamolni.

IV.3./2./] A kar nem oktatd és kutatdé munkatarsai

A kar mikodtetésében kulcsszerepet jatszé kollégakra iggy terhek harultak. Egy félsktatasi
reform véghezvitele és helyi adaptalasa az adniagd szamara mindig nagy lelkiismeretességet
koveteb, emberprobalo feladat. (Es még hol van a reforyafoat vége?) Ezt a munkat — mely
gyakran nem latvanyos, és igazan akkor vétetik ésake, ha nincs elvégezve — a BTK hivatalai
(mindenekeitt a Dékani Hivatal és a Tanulmanyi Osztaly), vatdma kari oktatast segitspecialis
egységek megbizhatéan és szinvonalasan latjak el.

A mindenkori dekani vezetésnek tudnia kell, hogyejibiztos” és képzett s mind tébb
specializaltsagot, szakértelmet és tapasztalatgizot képes) adminisztracid nélkil egy ekkora
intézmeény szinvonalasan neniikiidtethed. Oda kell tehat figyelnie arra, hogy a kiemelkedinti
munkaveégzés feltételei az adminisztracié szamdratgsitottak legyenek.

Az elmult harom esztedarrol gypzott meg, hogy ezen a téren az atgondolt fejleseés odazhato
el tovabb. A meglév alapokra épitve, atfogo fejlesztésre van sziksBglesészettudomanyi Kar
menedzselésében, gazdasagi, pénzigyi, palyazdtiapkgolati, PR és adminisztracios teruleten
egyarant.

IV.3./3./ A bolcsészkaron tanulé hallgatok

Azok a megallapitasok, amelyek a korabbi dokumeakltan megfogalmazddtak, tovabbra is
ervényesek. Hallgatoink, akiknek létszama (a |dghittadatok szerint, az doektl csokkerd
letszamu) a megkozeliti az 5 ezret, tobbnyire nesktak a kar ,human éforrasai” kozott szerepelni,

s ha most itt ebben az 6sszefiiggésben is esik @uak, raz annak is kdszonlbethogy mind
gyakrabban kerulink szembe azzal a kihivassal, Boggrunkra jelentkézhallgatokat a kar felé,
majd a magasabb kari képzeési formak, vagy éppedantanyos tertlet iranyaban orientalnunk kell. A
hallgatoi létszamot pedig (a kalseltételek allandd6 modosulasa ellenére, vagy épgsrben azeért)
tervezni probaljuk. A hallgatd a félsktatas ,alland6é valtozoja’, és aligha kétségesgyha
felsboktatas nemes misszidjanak legfontosabb targya.elArilt idsszakban a hallgatéi létszam
megtartasaval, illetve ndvelésével kapcsolatbameggdnem mindig megalapozott) elképzelés latott
napvilagot.

Ha elfogadjuk (és minden ellenkKezhiresztelés ellenére, agy érzem, el kell fogadhunk
kiindulopontként azt, hogy a jelenlegi (és agpmagyar fel§oktatdsanak a meritési bazisa déent
tovabbra is a magyar kdzepfoku oktatasbol kerUMietkkor a helyzet korantsem megnyugtato.
Tudjuk, hogy az idén a kozépfoku oktatasba Kérids a felsoktatasi intézmeényekbe jelentkéz

letszama kozoétt egyre csokken a kiloénbség. Ez kéwaép a fel§oktatasba érkék szamanak
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prognosztizalhatd esésével is egyutt jar. Enneétéilodn is, agy vélem, hogy a magyardeldatas
legfontosabb bazisa tovabbra is a magyar kézépsktatas marad. Ha verseny lesz a hallgatokért (és
ez valbszifisithed), akkor az mindenek&t a hasonlo profili magyar félgktatasi intézmeények
kozo6tt — a mi esetlinkben a bolcsészettudomanyklkes@ hasonlo tertileten programokat ajanlé mas
intézmeények kdzott — prognosztizalhato.

Mindez talan evidencianakirthet, de emlitése azért nem haszontalan, mert szadétibabos”
elképzelés latott a kbzelmaltban napvilagot atrofjy milyen szamban érkezhetnek kuilfoldi, téritéses
képzésben részt vévhallgatok a magyar félsktatasi intézményekbe. (Erkeztek, érkeznek és
valoszirileg nagyobb szamban érkezni is fognak, de didgiség lenne azzal szamolni, hogy —
kilénosen egy bolcsészettudomanyi kar esetébetelies Iétszamhoz képest komoly tomegekre, és a
kar koltségvetését megvalto bevételre lehessenofian)dA fentiek értelmében, ebben a helyzetben is
természetesen tbbbféle megoldast célszanulmanyozni. Az Ftv. Koncepcidjanak az a
megkozelitése, mely a stabilitast megterenteral bazis-finanszirozas iranyaban mozdulna el,
mindenképpen Udvozledfeltéve, hogy ez a nagy félsktatasi centrumok (az egysiség kedveeért
mondjuk igy: ,kutatéegyetemi kivaldsagi kozpontoklyzetbe hozasa iranyaban hat.

a./ Mindenekeitt tehat tovabbra is ugy vélem, hogy vonzé és wgtsipes kindlattal kell Szegedre
csabitani a bolcsészetek irant érddél magyar kdzepiskolat végzett jeldlteket. Nagyamdenak
tartom, hogy efil a kinalatrol idejekoran és szélesk&m tajékoztatast kell adni. Medigpdésem,
hogy a magyar fetoktatas-politika célja és érdeke nem az, hogy at$éges magyar fiatalok
jelens csoportjai tanulmanyaikat ne itthon, hanem kdtal kezdjék el. Oda késsb kell
mennilk, és nyitottnak kell lennie az Gtnak, me$szavezetbket.

b./ A vonzé és versenyképes oktatas természeteételezi, hogy az adott intézmeény — az @s
mesterképzeési szinten — klfoldi didkokat fogadndiéint meg kell tehat tenniink annak érdekében,
hogy a BTK Aaltal ajanlott képzések ugy épuljenek ¢pl. idegen nyelit konzultaciok
biztositdsaval, magyar nyelvoktatassal, illetve géle nyeli magyarsagtudomanyi oktatas
lehetisegének felajanlasaval), hogy idegen nyelven mdfetok legyenek”. Ebbe beletartozik az
is, hogy a bolcsészkar bizonyos kurzusokat masvekeh (angolul, németdl, franciaul, olaszul,
spanyolul, olaszul — és igény és Iéiséy szerint mas idegen nyelven) hirdessen megdélAfel
azonban nincsenek kétségeim, hogy az idegen inyehgsorban angol és német) képzések
elsisorban a természet-, diszaki- és az orvostudomanyok tertletén indulnajes eséllyel.

c./ Ha a magyar kozépfoku oktatas fentebb emlgaikilé utanpotlas-forrasait nézzik, akkor
egyeértelnti, hogy a fel§oktatasnak mas iranyokban is nyitnia kell: ilyeheteséges iranyokat
jelenthetnek a felfttoktatas, az élethosszig tarto tanulas, a szakkégz a tovabbképzés terlletei.
Mindent meg kell tennink annak érdekében, hogy a diplomaval rendelkéz volt diakjaink
visszatérjenek karunkra, illetve, hogy olyan pragpakinaljunk, hogy a mashol diplomazottaknak
kedvik tamadjon a szegedi bdlcsészkaron gyarajstaereteiket.

d./ Az eddigi tapasztalatok mar megmutattak, denbeekell nézniink azzal a kérilménnyel is, hogy a
kozponttal szemben helyzetiéeyben vannak, ami némileg torzithatja a beiskolazasseny
feltételeit. Ugyanakkor azonban Szeged regionéimpint, 8t a DTM Euro-régio egyik kézpontja,
és torekednie kell arra, hogy a regionalis vonzdmko fel$oktatasba késziilhallgatok szamara
szinte automatikus jelentkezési célpont legyen. &zszerepét egyébként az elmult években
tapasztalhato tendenciak egyértiédm megeisitettek.
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A varhato ,hallgatéi human &florrasok” tekintetében tehat ugy vélem, hogy a edeolcsészkarnak
alapveten a magyar és magyarul tudo kézépiskolasokra,l@bdz csatornakon és forrasokbdl
érkez idegen nyelven oktatandd hallgatdkra kell szandiaa felbttképzésben és a szakiranyu
tovabbképzésekben résztékv csoportjanak fogadasara. A szikséges lépések atdeghasa
erdekében e lehttegek felmérésére a kozeliiden mindenképpen ismét sziikség van.

IV. 4./ A kari gazdalkodas helyzete

Tekintettel a finanszirozasi rendszerben mdglBizonytalansagokra, a kari gazdalkodas tertletén
megleheisen nehéz atfogd elképzeléseket adni. Tul sok atkéx idészakban a valtozé elem a
rendszerben ahhoz, hogy a biztos tervezés reménighessen éElini egy vezeii koncepcio
megfogalmazasanal. Annyi azonban elmondhatd (rékndlitalanos) tendenciaként, hogy nagyobb
mennyiségben jelentek meg kiszamithato elemekddtsegvetes tertletén.

Természetes, hogy egy dékani vezetésnek torekddhtiea bevételi forrasok ndvelésére, hogy
garantalnia kell a kar fikodoképességet, és hogy kovetkezetesen ki kell allnkaraérdekeinek
képviselete mellett. Ezzel egyutt a partnereknédren is kiszamithatdésagot e€s korrektséget lehet és
kell igérni és aszerint is kell cselekedni.

Az is bizonyos, hogy a Bodlcsészettudomanyi Kar bmik eszten@lkben stabilizalta pénzugyi
helyzetét, likviditasi gondjai nem voltak, valamimdgy a kari vezetés a korabbiaknal jobb kondidioka
tudott kiharcolni maganak az egyetemen belll. Arkartegy 3.5 milliardos koltségvetésében, a sajat
bevételi részt rendre tulteljesitve, mindéssze 216l allami tdmogatas.

Ezt a stabilitast a kar jobb kondicioi mellett, @vétkezetes, takarékos és puritan gazdalkodasanak i
koszonheti. A kar eddigi gazdasagi és péenzugdikduésének szerkezete megiéhelk bizonyult és
bizonyitott. Ugyanakkor a Kar altalanos finanszasizhelyzete és letietegei, valamint a stratégiai
fejlesztés szuksegletei arra birtak a Kar vezetésgly attekintse és elemezze a kari gazdalkodas
feltételrendszerét. Ezt a munkat végezte el a®ardasagi Stratégiai Bizottsag, melynek elemzése és
javaslatai a 3. sz. dokumentumban olvashatok. dustes bérgazdalkodassal kapcsolatban is
fenntartandonak vélem az eddigi iranyvonalat és tamegnddénak a szolidaritds @Jvnagyobb
biztonsagot nyujtd rendszert. Az Gj FTv. Altal maitozandé feltételrendszer pontosabb ismerte
nélkul ennél messzebb menni az elképzelések vé@aiadeladtlen hazardirozas lenne.

IV.5./ A technikai feltételek és az infrastruktirahelyzete

Ha komolyan vesszik, hogy az oktatasi feltételekemoly meértékben hatarozzak meg az
infrastruktirahoz k@do kérdések (s ha adunk arra valamit, hogy milyerzinas és esztétikailag is
elfogadhatdé kornyezetben dolgozunk), akkor fok@otgondolnunk kell arra, hogy oktatoink és
hallgatoink milyen kérilmeények kézott dolgoznak.

A kar elmult években kovetett fetslségteljes gazdalkodasa, az egyetemmel és a TTIKal&
eredmeényes egytitiikodése kovetkeztében jelésén tudott javitani helyiséggazdalkodasan. Javultak
a technikai lehéségek is, amelyek a szinvonalas oktatas és kutbthgedhetetlen feltételei. Egy
jelens atrendezési, berendezési s szerveziszall zarult le 2008-ban.

A meglé\ tapasztalatok és azyalink allo leheiségek fliggvényeben lehet és kell majd meghatarozni
a tovabbi fejlesztések iranyait. Ezzel egyutt vérhla olyan feladatok is, melyeknél a kar
lepéskényszerbe kertilhet: ilyen az akadaly-meggekiérdése, amire varhatdban megoldast kell talalni,
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és at lehet tekinteni a Bolcsészettudomanyi Kar kuégfortosabba tételére szuletett eddigi terveket,
és ki lehet alakitani a fejlesztésre — ha a fok@segteremthék — Uj elképzeléseket is.

Itt csupan leszdgezni tudom, hogy a BTK dékani wes#mek a technikai feltételek és a kubatura-

helyzet javitasat tovabbra is kiemelt céljai kox@it szerepeltetnie. Latva a kar épuleteinek aliaip
ha maéd nyilik r4, feltétlentl gondolni kell a Bietsugaruti épilet rendbetételére is.

V./ Hallgatoi kapcsolatok

A Bolcsészettudomanyi Karon igen komoly hagyomanyannak a hallgatdi programoknak, a
hallgatoi kozéleti tevékenységnek. A hallgatok spébl a tudomanyos tevékenységben a diakkori
munka kapcsan mar esett sz6. Nagyon fontosnakrtahtogy a hallgatok kdrében is érvényesiljon az
a minsség-kozpontu szemlélet, mely hosszabb tavon miryilamn k6zos érdeke. Ezt nem mindig

erzékeljuk, de ez altalanos tendencia.

Valoszirileg minden egyetemi polgar arra vagyik — hallgatéoktatd egyarant —, hogy kellemes
kornyezetben j6 feltételek kdzott és eredményesdgodzon. Az a szerencses, ha a kar nem csak az
orak leadasanak (vagy éppen atvételének) helysziaaem egy olyan kozosségi tér, mely
mindegyikiink szamara elfogadhat6 kornyezetet bizteddigi munkam soran igyekeztem arra, hogy
a hallgatokkal és a kulénb®hallgatoi szervezetekkel j6 munkakapcsolatom legye

Benyomasom szerint a dékani vezetésnek a hallgatGh&tve a valasztott hallgatoi képviskkel az
elmult esztenékben korrekt kapcsolata alakult ki. Ez vonatkozikaai tanacsi képviseletre és egyes
konkrét kérdésekre, kérésekre is. (Igen elismerégt® volt pl. az a munka, melyek a hallgatok és a
hallgatoi 6nkormanyzat tagjai a 2009-es szegedi KOTEDonyolitasakor végeztek.)

Annyit mindenesetre megallapithattam az elm@dszdkban, hogy a hallgatoi élet rendkivil sokgzin

s hogy a hallgatdéi Onkormanyzat tevékenysége eneg@k részét eérinti. Doktoranduszaink,
diakkoroseink, szakkollégistaink kiemelkedktivitast mutatnak, s a bélcsészhallgatok jelemmak a
kilénb6d kulturalis, nfivészeti és oktatasi programokban is.

Tovabbra is Ugy vélem, hogy az egyiitkildésnek ez tipikusan az a terepe, amelyet aztiekkel —

a hallgatdkkal, a hallgatok fetel képvisadivel — egyitt, kozésen kell attekinteni, kidolgozks
megvalositani. Megvalasztasom esetén erre terneSsretovabbra is a legteljesebb nyitottsaggal allok
készen.

Immar dékani tapasztalatok birtokaban is ugy lateogy ebben a munkaban csak ugy lehet igazan (és
j0 hangulatban) eredményeket elérni, ha a veginyt tart és szamit a lelieiegszélesebb kor
egyeztetésre, és gondol a kollektiv bélcsességzrenes segitségul hivasara. E téren az elmult harom
esztendben folyamatos és igen értékes tamogatast kapfakaron a korabbi iészakban kialakult —

és szamomra rendkivul szimpatikus — demokratikuska@yat mar megteremtette a konzultacid
hivatalos, félhivatalos, konzultativ és kollegiaisatornait. Ujboli megvalasztasom esetén ezekkel a
tovabbiakban is élni szeretnék. Tovabbra is azteszém, ha munkam élvezné a kari €s egyetemi
hivatalos férumok, illetve a kar oktatoinak, dolgomk és hallgatéinak a tamogatasat is.

Szeged, 2011. februér 14.

Csernus Sandor
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