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Informaciok

1. A Bodlcsészettudomanyi Kar dékani tisztségéret kidlyazatra egy jelolt, dr. Csernus Sandor
egyetemi docens adta be palyazatat. A palyazatiara Tanacs és a Szenatus varhatéan 2008.
majusaban nyilvanit véleményt, és ezek eredményglémbe véve Rektor Ur nevezi ki a Kar Uj
dékanjat, aki 2008. julius-jEt6l harom évig fogja iranyitani a Kart. Az alabbiakban ko6zoljik a
palyazo vezetdi koncepcidjat.

Vezetéi program

|./ Eddigi tevékenyséqg és indittatas

Tanulmanyaim, szakmai tevékenységem 18(0 koétnek a Jozsef Attla Tudomanyegyetem
Bolcsészettudomanyi Kardhoz. Az eddigi életem Oggtd)y hogy a tbrténelefrancia szak
elvégzésével, majd a tbrténelem és azon bellul apkidzi torténelem, illetve a nemzetkozi
kapcsolatok torténetének oktatasa es kutatasa rakgkovetelt feladatok elvégzése mellett részt
vehettem a kar és esetenként az egyetem kozélegbaikdzben— a nemzetkdzi kapcsolatokban
szokasos ritmusban (vagyis néigyévenként), hasonld idétartamu kiilszolgalatban dolgozhattam
Franciaorszagban, az oktatas, a tudomanyszernezadsuituralis kapcsolatok tertletén.

Az egyetemen eltoltott csaknem 38 esztenddbol, tobb részletben, mintegy 16 esztendét dolgoztam a
kalfoldi oktatasban és a kulturalis diplomaciabamelynek soran— s itt ezt fontosnak tartom
megjegyezni— mindig térekedtem arra, hogy a szamormea excellencekiildé-intézmeényként és
bazisként szereplé Szegedi Tudomanyegyetemmel, annak oktatOival, hallgatéival, kiléndsen pedig a
Bolcsészettudomanyi Karaval kapcsolatban maradjak, s hogy a magam lehetdségeivel kiilfoldon is
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segitsem megvaldsitani azokat a célokat, amelyekggetemen, a karon, vagy éppen a torténeti
intézetben fogalmazddtak meg.

Ez a kettds életpalya talan lassitotta a tudomanyos és oktatdi eldmenetel ritmusat, ugyanakkor szélesre
tarta a kapukat és olyan nemzetkdzi kapcsolatrendéz tapasztalatok megszerzésére kinalt
lehetdséget, mely a kizarélagosan akadémiai tipusu karrier esetében valdsziniileg nem kdvetkezett
volna be.

A két, egymassal parhuzamosnak tekinthetd és egymasra — érzésem szerint jotékony hatast gyakorlo
tapasztalatendszer eddig jol egészitette ki egymast: a sziikebb szakteriileten hozzajarult az altalanos
latékor kiszélesitéséhez, mig a diplomaciai munk&mhotit egy sajatos, a nemzetkdzi kapcsolatok
miivelésének kozvetlen szakmai bazisan tilmend biztonsagot, és mas, allando szakmaisagra torekvo
megkozelitést.

E kettés kihivasban a szerencse sem keriilt el: a szegedi egyetemen mindig megvolt az a szinvonalas
szakmai (s ezen tilmenden a kollegialis és — sok esetben mondhatoeabarati) bazis, melyre itthon és
kiilfoldon bizton szamithattam, a kiilszolgalataim soran pedig olyan id6szakban (a 90-es évek elején,
illetve a 2000ik esztendd tajan) keriiltem a magyar oktatasi és kulturalis diplomaciaba, amikor az
orszag lehetdségei tagra nyiltak, s a miivelddési és politikai kapcsolatok terén is latvanyos fejlédés
kovetkezett be. igy megadatott, hogy az oktataslernizalésal kapcsolatos kérdésekrél az OECD
Oktatasi Bizottsagaban szerezzek tapasztalatokat, hogy részt vegyek az elsd jelentds, a magyar
civilizacié komplex értékeit bemutaté kiilhoni kulturalis évad (Franciaorszag 2001) elokészitésében és
levezénylésében, s hogy sajat terliletemen tevékeamhylgozva végigkdvethessem azt a folyamatot,
melynek eredményeképp Magyarorszag az Eurdpaitdgjava lett.

Ekozben szakmai érdeklddési korom is kiszélesedett, kiegésziilt a nemzetkozi kapcesolatok (ezen beliil

a magyadfrancia kapcsolatok) és az eurdpai integracié néttnek tanulmanyozasaval, az atfogé
oktatasmodernizalasi kérdések iranti kivancsisaggal, aukiwal kapcsolatos koncepciok és a
kulturdlis diplomacia tanulmanyozasaval. Ugyanezatkuorik— kissé mas 0sszefliggéshemnvezetoi
munkara is: hiszek abban, hogy a kordbbi hazai, valamint a rendszeresen ismétlddd, nemzetkozi
egylittmiikodésben betdltott megbizatasokbol szarmazé ismeretek €s tapasztalatok, adott alkalommal,

a kar vezetésében is hasznosulhatnak.

Mindenesetre, hazai munkam soran eddig is rengekégtem felhasznalni mindazt, amit kulféldén
tanultam, megismerni és kdvetni a hazai fejlodés ritmusat az oktatasban, a kutatas szervezésében és a
kutatasban egyarant. Az egyetem kiilonb6z6 egységeinél, adminisztraciojaban és tisztségeiben dolgozo
kollégakkal kiilfoldi tartézkodasom idején is kapcsolatban voltam, s a kar miikodését és a vele
szemben megformalodd kihivasokat is nyomon koévettdisha az utdbbi években az itthoni
els6sorban a szegedi folyamatoknak nem voltam tevékeny részese (bar 2006 januarjéotamt haza, s

a magyar felsGoktatas életében két év is nagy valtozasokat hoz6 id6 tud lenni...), torekedtem arra,
hogy megismerjem az Uj egyetem egyre valtozé édijmégszerkezetét (s benne a kar helyzetét).
Ezért ugy vélem, nem teljesen ismeretlen szdmomra az a kari és egyetemi teriilet, amelyen a kdvetkezd
idészakban egy bolcsészkari vezetdnek dolgoznia kell.

Ugyanakkor éppen ebbdl a helyzetbdl is kovetkezik, hogy mivel az elmult idészakban esztend6kon at
nem vettem részt a Bolcsészettudomanyi Kar naptélida, konkrét oktatdsszervezeési és
adminisztraciés munkajdban, ez egy olyan teriilet szamomra, melynek mikodtetésében —
megvalasztdsom esetén szeretnék szamitani az e terlleten mar tapasktdlégak s a
bélcsészettudomanyi kari adminisztracié hathatggsegere.
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I1./ A Bolcsészettudomanyi Kar ma. Megkozelito helyzetfelmérés

Az aldbbiakban azokat a fontosabb elemeket szenckigmelni, amelyek szamomra a kar jelenlegi
helyzetét mutatjdk, és a rkamunka bels6, intézményi és intézményen kiviili feltételeinek
meghatarozasaban dontd fontossagtiak.

I1.1./ Az SZTE BTK helye és miikodési kirnyezete

A fentiekbdl kdvetkezden, az elmult esztenddk sordn rendszeresen abban a helyzetben voltam, hogy
lathatam az egyetemet és azon beliil a Bolcsészettudomanyi Kart beliilrdl, kiviilr6l és egy bizonyos —
nagyobb, mondjuk nemzetk&ztavolsagbol is. Szeretném tehat mar a bevezetében leszdgezni, amit a
kar vezetOi és sajat teriileteikre vonatkozodan a kar vezetd oktatoi és kutatdi is tudnak, és minden
bizonnyal meg tudnak erdsiteni: a JATE (illetve immar az SZTE) Bolcsészettudomanyi Kara a magyar
felsdoktatasi intézmények kozott (a konkrét rangsorok és az altalanos vélekedés alapjan is) az orszag
legismertebb és lefjemertebb bolcsészettudomanyi karai kozé tartozik. Kiilonbozé forumokon
tobbszor elhangzott (és leiratott), hogy a Szegedi Tudomanyegyetem el6keld helyeken szerepel a
fels6oktatasi intézményeket presztizs-rangsorba allitd listdkon, amihez tovabbra is hdebat tenni,
hogy a Szegedi Egyetem a Bolcsészettudomanyi Kdiniitt is rangos helyet foglal el. (Ezt itt akkor
is ildomosnak tartom leirni, ha azok szamara, akikssak, ez a megallapitds mér evidencia.)

Egy vezet6i koncepcionak nem lehet feladata, hogy reprodukalja az intézményre és benne a karra
vonatkozé adatokat és mutatdkat, noha nyilvanvaléaok ismeretében kell kialakulnia, és
tamaszkodnia kell és illik is rajuk. Fontosnak tartom tehat itt megjegyezni, hogy a mintegy 30 ezer f6s
létszamU Szegedi Tudoméanyegyetemnek a Bolcsésaetéunyi Kar— a maga csaknem 6000 f6s
hallgatéi l1étszaméavat az egyik legnagyobb egysége, mint ahogy azt igy roBTK a harmadik
évezred elején létrejott ,0j", integralt szegedtéaménynek kétségtelentl az egyik ,legstabilabb
alakzata”.

A stabilitas ebben az esetben természetesen sakemmen vonatkozik: feltételezi, hogy a korébbi
iddszakban kialakult struktara szilard, s hogy nagyobb megingéasok nélkiil meg tudja tartani a korabbi
elemeket, de képes arra is, hogy Ujakat fogadjonJélenti egyuttal azt, hogy az egyetemek sok
¢évszazados fejlodésének (és a szegedi egyetem kolozsvari és szegedi hagyoményainak) megfeleléen a
bélcsészettudomanyok teriilete tovdbbra is szilhoricpkat foglal el a mai oktatd és
kutatbmunkaban. De tanuskodik arrol is, hogy a kar korabbi vezetdi az elmult két évtizedben olyan
munkat végeztek, mely e stabilitast képes voltositani, és megteremteni a sziikséges egyensulyt az
oktatéi és a tudomanyos tevékenység, az adminigzmdunkaja és az egyseg gazdasagénzigyi
bazisa kozott.

Ez a stabiliths azt is jelenti, hogy karunk a 90es évek els6 jelentésebb felsGoktatasi
megrazkodtatasait és felsGoktatas-atalakitasi kihivasait kovetéen — képes volt alkoté maodon
alkalmazkodni a medjend kiilsé és belsé nyomashoz. Fontosnak tartom azonban kiemelni, hogy a
stabilitas jelen esetben nem egy statikus allagelit csupan, hanem kiszamithatosagot is feltétele
(Az instabilak tiin6 elemeket dontéen az elmult évtizedekben nem a kar mitkodése produkalta, hanem
a képzési rendszer és altalaban véve a magyar oktataspolitika, illetve az ,,eurdpai felsGoktatasi
térség” mozgasai altal keltett atalakuldsok ésahulerések vitték— és viszik — bele ebbe a
rendszerbe.).
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A nyolcvanas évek végének valtozasai az egyetemékeszegedi bolcsészettudomanyi karon is)
érlelodtek, melynek soran feltételezték nem csak a kiilsd, de a felsGoktatdsi szféran beliili
atalakulasokat is. Szamos olyan 4&ltalanos javaslat fogalmazoddott meg akkor, melyek késobb
megvaldsultak, de olyanok is, melyeknek megvaléaitaég mindig folyamatban van, koztik tébb
olyan elképzeléssel, amelyeknek a megvaldsult valtoeata vagy nem a vart mértékben hozta meg a
korabban remélt eredményeket.

Nem all itt szadndékomban torténeti visszatekintéflomyolddni, de annyit fontosnak tartok
leszdgezni, hogy a felsdoktatasi integracios folyamatok, melyek a BTK-t is kozelrdl érintették, és
amelyeknek a kar és vezetése az elmult idészakban rendre aktiv és tevékeny részese volt, tobb fazison
jutott keresztul, és nyilvanvalé, hogy még kozemsértink a folyamat végére. Kezdetben
emlékezziunk réd— a (kiviilr6l egyre erételjesebben és nem mindig diszkréten szorgalmazott)
.integracid” olyan volt, mint az ugyancsak kiemalt&mogatott ,regionalizmus”: vagyis az érintettek
kozotti egylittmiikodésnek azt a minimalis szintjét jelentette, amivel még hozza lehetett jutni a beigért
kiils6 forrasokhoz.

Ma mar ezen az idészakon tul vagyunk, és kezdetét vette egy mélyebb atalakulds, mely érintette
szakterlletinkegészét: az oktatas szerkezetét, a tudomanyos mindsités korabbi gyakorlatat, a kari
»human erdforrds” gazdalkodast. Nott a kari Onallosag, nagyobb lett a mozgastér és ezzel egylitt
nagyobb lett a felelsség is, mikdzben a kar sériilékenyebb lett, s az egymast kovetd kari vezetdknek
szamos konfliktushelyzetet kellett megoldaniuk.

11.2./ A7 SZTE BTK miikiodésének belso jellemzoi

Amikor arrél beszélink, hogy a szegedi bélcsésziitard alakzat, €s hogy szakmai, adminisztrativ és
gazdélkodasi szempontbdl is stabilitast mutat, ek&gyuttal el kell tudnunk helyezni ezt a
teljesitményt az elmalt évek kihivasainak kontexpasais. Tudnunk kell, hogy mindez a hallgatéi
létszdm megsokszorozddasa mellett kdvetkezett bgadasul Ugy, hogy a kar oktatéinak szama
minddsszealig néhany fovel emelkedett. Nyilvanvalo, hogy ez a helyzet megkovetelte az oktatoi
munkavégzés hatékonyabba tételét, és aligha kéiséggy mindez az oktatéi terhek alapos
névekedésével jart.

Kozben fokozatosan atalakult a karon az oktatakezete s a dolgok természetébdl kovetkezden a
régebbi és az ujonnan bevezetett formak rendre egymassal parhuzamosan ,,éltek” és miikodtek, nem

kis kihivast jelentve az oktatok, a hallgatok ékaa adminisztracid6 szamara egyarant. Ezzel egy
id6ben uj szemléletnek kellett meghonosulnia az értékelési rendszetenic immar- 6t év elteltével
—a 2007/200&s tanév vége felé kozeledve, megallapithatjulergikkialakitani egy nem tokéletes,
de miikodoképes kredit-rendszert.

Nem kis er6feszitések aran (és Gjabb parhuzamossagok mellett) ebben a tanévben karunkemiult
az un. ,,bolognai tipusu” kétciklusu képzés. Az elsé év alapjan talan még korai a tapasztalatokat
Osszegezni, ¢s nehéz messzemend kovetkeztetéseket levonni: szdmos kérdés fogalmazdodik azonban
meg, melyekre adekvat valaszokat kell taldlnunk a tovabbiakban. (Erre a késObbiekben még
visszatérek).

Igen megnyugtatd, hogy az elmult idészakban létrejott, majd tovabb fejlédott a doktori képzés 1j
struktargja, melynek eredményeképp karunk is elftaylés stabilizalta a helyét a tudomanyos
mindsités 0j rendszerében. Ma a szegedi bolcsészkaron — a legkivalébb hagyomanyok folytatasaként
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elismert tudés oktatdk vezetésével, a kar hagyomiaoy méltd, elismert tudomanyos képzési
tevékenyseég folyik.

Lathatuk azt is, hogy mikozben sikeriilt megérizni a karnak korabban tekintélyt biztositd szakok
miikddéképességét, a BTK nyitott volt az ) képzési formak és az 0j szakok inditasa tekintetében is:
megjelent tehat, és feleldsségteljes tAmogatast kapott a kar életében az innovacio is. (Ugy vélem,
hogy a véarhatéan élesedd intézménykozi verseny kovetkeztében az innovacid lehetdségeire a
kovetkez6 iddszak kari vezetésének nagyon erdteljesen kell majd koncentralnia.)

Fokozatosan (a 9& évek kozepétol) jott létre a kar mai, intézetekre és tanszékekre épiild
szerkezete. Az intézetek létrehozasanak programja bevaltotta a hozza flizott reményeket (a nagyobb
egységek az adminisztracid, az oktatds és a kutatds terén is konnyebbé tették a miikodést), s
egyetértek azzal a megkdzelitéssel, hogy ebben a rendszertaarszaékeknek tovabbra is a
tudomany ¢és az oktatds teriiletén megnyilvanuld szakmai szabadsag, soksziniiség ¢és felel0sség
szervezeti leképezéseként van elsésorban kiildetésiik. Fontos volt (és lehetett) latni, hogy a
Bolcsészettudomanyi Karnak jol képzett, hatékony, oktdallgatobarat adminisztracidja van. A
napjainkra kialakult rendszer (ismereteim szerint 10 inté&®ttanszék, 31 szak és 23 specialis
képzés) stabil, versenyképes és tovabbfejleszthetd.

A bekdvetkzett alapvetd valtozasok (elsésorban az a kdriilmény, hogy a felsGoktatasba a korabbi
id6szakhoz képest tomegek 1éptek be) feltételezték, hogy a kar befogado-képessége — fogalmazzunk
igy: ,kubaturahelyzete” — kezdte elérni a kritikus szintet. A rendelkezésbekétabbi keretek nem
voltak képesek szinvonalas kortlmények kdzott befogadni a megnévekedetbhbitgaamot. Az
elmult esztenddkben a helyiség-gazdalkodassal kapcsolatos kérdések az egymast kovetd kari
vezetések els6dleges problémai kozé tartoztak. Ma azt lathatjuk, hogy a kdvetkezetes munka elérni
latszik a céljat, a ,kubatliizelyzet” és ezzel egyiitt az oktatas feltételei jelentdsen javultak. E
teriileten tehat karunkon, jelentds egyetemi segitséggel is, kétségteleniil figyelemre méltd
eredményk sziilettek az elmult hat esztendében (elsdsorban a kari konyvtarak kikoltoztetésével, a
TTIK-s tanszékek tavozasaval és a tantermek jo részének atadasaval) kovetkeztek be a kedvezd
valtozasok, olyannyira, hogy ma a felljitotegujult Bolcsészettudomanyi Karon megvannak —
hatarozottan Aallithatom, hogy sokkal inkabb, mint szamos maugapai egyetemen — a
szinvonalas és kulturalt oktatas ,kubaturalis” feltételei.

A mostani ,allapoffelmérés” szerint tehat elmondatd, hogy az SZTE BiEKintegralt egyetemnek
egy olyan egysége, mely az orszag bolcsészettudomanyi karaival versenyképes lehetdségekkel és
magas szintli szellemi potencidllal rendelkezik, szilard szerkezeti vaza, stabil és munkajat jol végzo
adminisztracidja és megbizhaté gazdalkodasa van.

A Bolcsészettudomanyi Kar korabbi vezetdi koziil Berta Arpad 1999-ben négy kifejezésben foglalta
0ssze a kar vezetésével kapcsolatos elképzeléslgmatossag, kiszamithatésag, hagyomanyos
értékek és nyitottsag. Valoszinlileg ennek (a folytonossagnak és az elmult években végzett igen
szinvonalas munkédnak) is koOszonhetd, hogy a mai bdlcsészkar internetes portalja olyan
onmeghatarozast adhat, mely szerint az SZTE BTKa d®ly, ,ahol hagyomany és modernség
talalkozik”. A kovetkezd idészakra a fenti kulcsszavak mellé hozza szeretném tenni és kiemelni az
innovacio jelentdségét, és hozza kell tennem a verseny fontossagat.
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11.3./ A7 SZTE BTK, az Egyetem és a Karok kozotti egyiittmiikodés

[1.3./1./ Egyetemi szint

A Bolcsészettudomanyi Kar egyetemi szinten a hagyg@nak megfelelé tekintélyt mondhat
magaénak, és az egyetemi vezetéssel tébbnyire j6 ekdEdyozott munkakapcsolatokat alakitott ki.
Abban, hogy a BTK az Uj egyetem szilard egységeként tarthatjuk emaraz egyetemi vezetés
kooperaciojara és hathatds segitségére is szuk#tég v

Egyetemi szinter mindenesetre kiviilrél nézve ugy tiinik — befejez6dott a felsdoktatasi integracio, de
legaldbbis lezarult annak egy nagy szakasza. Aeéziményeken— jelen esetben a Szegedi
Tudomanyegyetemenbelll azonban az integrécios folyamatok még neaitak el a nyugvopontra,
és tovabbi hangsulyozom, valamennyi lehetséges érdeket figyelembe vevo — finombedllitdsokra lehet
még sziikség. Az egyik fontos feladata a kovetkezd idészak dékéani vezetésének, hogy ezt a folyamatot
az elddeihez hasonld gondossaggal, kovetkezetességgel, targyalasokkal, kompromisszum-készséggel
¢s sziikség esetén a kar érdekeit szem eldtt tartd hatarozottsaggal végigkisérje.

Ugy vélem, hogy a felsGoktatasban — a Bolcsészettudomanyi Karon 4saz elmult idészak, foleg
kezdetben, dontden az alkalmazkodasrol szolt. Ha attekintjiik az utobbi esztenddk tapasztalatait, akkor
azt latjuk, hogy az intézményen (az integralt egyetn) belll fokozatosan kialakult egy olyan Uj
agy tetszik, a karok szintjén valé ,Ujk@ncentralasat” mutatja. Az egyetemi szerkezet endlitett
,finombeallitasa” szamos esetben a korabbi kompetenciak és feladatok meger6sitését és fejlesztését,
tobb esetben kompetenciak Ujradefinidlasat illéfeompetenciék létrejottét feltételezi.

Vilagosabbak lettek a viszonyok, megnétt a mozgastér, ) érdekviszonyok alakultak ki vagy
fogalmazddtak meg markénsabban, 11j lehetdségek és Uj konfliktushelyzetek jottek létre, a karok el6tt

0j tipusu kihivasok jelentek meg, mikdzben a konddlb 6nallobb, ,régilj” alapegységek
sériilékenyebbek is lettek. A kovetkezd esztendbkben fog elddlni, hogy eljutottunk-e az Uj integralt
egyetem optimalis szerkezetéhez, és hogy ebbearkezetben a Bolcsészettudomanyi Kar hogyan
tudta, tudja magat pozicionalni.

Nyilvanvald, hogy a kari 6nallosag novekedése egyszerre segitheti az innovaciot, és teremthet kedvezd
feltételeket ahhoz, hogy ,bemerevitsen” mér kialaktruktirakat. A kialakult helyzet a korabbinal
joval nagyobb karok kozotti egylittmiikodést kinal: ugyanakkor tigy vélem, hogy a karok kozotti 1)
tipust egylittmiikodésnek eldfeltétele a karok integralt egyetemen beliili identitdsdnak megteremtése.

Az e téen elért eddigi eredmények arra engednek kovetkeztetni, hogy az egyiittmiikodésnek ebben a
formajaban- oktatasi és kutatési téren egyaramdvabbi komoly lehetéségek vannak. Mindenesetre

az elmult évtizedben fokozatosan tuljutottunk aaoswinten, melyz integraciot az egylittmikodés
olyan minimalis szintjének tekintette, melynek ssggével még Ujabb forrdsokhoz lehetett jutni (noha
ez a megkozelités tovabbra sem tiint el teljesen a gondolkodasunkbol).

11.3./2./ Kapcsolat a pedagogusképzo karral.

A Bolcsészettudomanyi Kar és a Juhasz Gyula Pedagogusképzd Kar kapcsolata az integracio
folyamataban a nyilvanvald parhuzamossagok kovetkeztében kiilonleges természetii. Az elmult
esztendékben az érkez6 forrasoknak (valamint a kiils6 és belsé adminisztrativ kényszereknek) is
koszonhetéen megkezd6dott a képzés tartalmi integracidja — a BTK esetében, a dolgok
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természetébdl kovetkezden ez elsésorban a Juhasz Gyula Tanarképzd (immar Pedagogusképzo)
Karral valo egyiittmiikodés lehet6ségeit és imperativuszait érintette. Nagyon komoly eredménynek
latom, hogy a Bolcsészettudomanyi Kar vezetése igen kemény munkaval, de eredményesen gydzte
meg az egyetem vezetd testiileteit a tanarképzéssel kapcsolatos allaspontjanak helyességérol, és
vette ez altal sikerrel az intézményieigiticio Gjabb 1épcséfokat.

A kar — és biztos vagyok abban, hogy az egész egyeiéiisé-megjelenése szempontjabol nagyon
fontos eredménynek tartom, hogy a kar vezetése sikerrel tartotta egyben és Orizte meg a
bolcsészkaron a tanarképzés esetében a szakmai, a tudomanyos élbképaesi teriletek
felel6sségét. Ez a nagy kinokkal, felelésséggel, fesziiltségekkel — de ha mér belevagtunk —
elkerUlhetetlentl mélyrehaté valtozdsokkal egyltt jaré folyamantzem még nem ért véget:
tovabbfejlesztése, elismeit orszagszerte versenyképes mitkodtetése a kovetkez6 évek feladata.

Bizonyos vagyok nem csak abban, hogy a bolcsészkar szamos teriileten egyiittmiikdésre van itélve

a pedagogusképzd karral, hanem abban is, hogy ez az egylittmiikodés szakmailag megalapozott, S
hogy az orszag legrégibb pedagdgusképzd intézményében felgyiilemlett és széles kortien elismert
tapasztalatok megdrzése és a leghatékonyabb szintli ,,valorizalasa” az egész szegedi ,,bolcsészeti
tipusu” képzésnek az érdeke. (A kovetkezé idészakban a verseny e boélcsészeti képzések kozott
varhatéan élesedni fog, amiben kilonésen nagy szikség lesz arra, hoggegadiS
Tudomanyegyetem ne ,belll” legyen versenyhelyzetben, hanem azassidgtasi és tudomanyos
piacon pozicionalja eredményesen magat.)

Meggy6zddésem tovabba, hogy a pedagdgusképzd karral kapcsolatos egyiittmiikodésben a kar
eddigi vezetésének torekvései az egész kepzés érdekében hatomeket égy vélem, hogy a
tovabbiakban is, ahol csak lehet, az érdekeket kdlcsondsen szem el6tt tartd, a legjobb megoldasokat
keresd, lehetd legteljesebb nyitottsag lehet a kovetendo 1ut.

11.3./3./ Az SZTE BTK kapcsolatai az egyetem tkizval

Az egyetem kiilonboz6 karai kozott eddig is alakultak ki kapcsolatok, és ugy vélem, hogy a két f6bb
forma, az interdiszciplinaris kurzusok és az atoktatas illet&ratlgatas segitségével megvaldsulod
képzések komoly fejlesztési lehetdségeket kinalnak a kovetkezd esztend6kben. A
Bolcsészettudomanyi Kar ebben a folyamatban kezdett6l fogva aktiv szerepet jatszik, ,,vevoként” €s
oktatasi programok ,kiajanlojaként” egyarant. E tekintetben a tanarképzésben meglévd feladatok
természetesen kiilonos sullyal esnek latba. A kialakult helyzeutaf, hogy a TTIK, az AJTK, a
GTK, az EUFK és a ZFK partnereként a BTK fontos szereperifats karok kozotti
egyiittmiikodésben.

Tartalmilag mindenképpen ugy tiinik, hogy az interdiszciplindris kurzusok mikodtetésének
tapasztalatai az 4ltalanos integracids folyamat egyik pozithasat jelentik, és olyan programok
kortil gytliltek egybe, melyek az érintett karok érdekeinek mentén szervezddtek meg. Ezeknek a
kapcsolatoknak az attekintése, szorosabbra vonédsa a bels innovacid egyik iranyat adhatja. Az
elorelépéshez nyitottsag, szakmai egyiittmikodés sziikségeltetik, és elébb-utobb (persze inkabb
elébb, mint utdbb) tisztazni kellene az atoktatasi rendszer anyagi-pénzigyi feltételeit, aminek
elmaradésa ennek az igéretes terlletnek a tovabbi fejlesztését gatolhat]
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I1./13./4.] Az SZTE BTK kapcsolatai az Egyetem Kiizpanyvtaraval

A Bodlcsészettudomanyi Kar kapcsolata a mindenkori kézponti kdnyvtariah olgpi és stratégiai
viszony, melyet csak tovabb erdsithetett a kar épiiletének tészomszédsdgaba koltozott imponald
intézmény még erdteljesebb jelenléte, és az altala kinalt kiemelkedden jo szolgaltatasok, melyeket —
szeretnénk hinni — hogy a jelenlegi bolcsészhallgatok ugyanolyan batesati hasznalnak, mint a
korabbi iddszak bolcsészei tették. A bolcsészkar tovabbra is a konyvtar ,,nagyfogyasztoi” kozé
tartozik, és kulondsen amiota a kar oktadki és hallgatoinak kozvetlen ,keze tigyében” 1évo
tanszéki konyvtarak az oktatas szamara jelentds és igen hasznos teret felszabaditva — atkertltek a
ko6zponti kdnyvtarba, a bolcsészkar ,kdzonsége” még inkabb raszorul a korspadbayvtarban
dolgozok sgité kozremitkodésére. A konyvtarral valo folyamatos és jo szakmai kapcsolat
fonntartasa tovabbra is a BTK elemi érdeke, s at kellene tekimteokat tartalékokat, és
lehetdségeket, amelyek ebben az egyiittmiikodésben fellelhetdk.

1./ Az SZTE BTK helyz etét és fejlodését érinté altalanos tendenciak

Amikor a feladatokat meg kell fogalmazni, akkor&ialanos mozgasokat (a hazai és a nemzetkozi
iranyok tapasztalatait) valamint a helyi sajatoskay egyarant figyelembe kell venni. Ha
kiindulopontként viszagondolunk arra, hogy a magyar oktatasiigyrol, illetve a magyar felséoktatasrol
1993ban készitett atfogd OECGRanulmany milyen kovetkeztetésekre jutott, akkoma jelenlegi
helyzet fényében is- talan érdemes roviden utalni néhany fébb, immar ismerésnek tekinthetd
kérdésre.

A tanulméany, mely elismerdleg szolt a magyar felsdoktatdss mindségérol, a doktori képzés
szinvonalardl és egyéb, az oktatds itt nem részletezendd teriileteirdl, hidnyossagként allapitotta meg,
hogy alacsony a felsGoktatasban résztvevok aranya, alapvetden monolitikus, egylépcsds, nem
strukturalt a fels6foku képzés, hogy teljességgel hianyzik beldle a versenyképes, modern értelemben
vett (vagyis a felsdoktatasi intézményekhez kotddd) felséfoku szakképzés, nem alakultak ki a
tovabbképzés, illetve az élethosszig tartd tanskésktirai, és teljességgel hianyzik a modern
értelemben vett tavoktatas rendszere.

Ugyancsak ebben az iddszakban sziilettek azok a tanulmanyok, melyek kiemelték, hogy a magyar
felsdoktatas képzési programja nem vagy csak nagyon kevésse illeszkedik a gazdasagi korpyaze
munkaerdpiac €s az dnkormanyzati szféra igényeihez és elvaradsaihoz. Hogy nincsenek meg a munka
melletti tanulas feltételei, hogy a fels6fokta képzés nem eléggé gyakorlat-orientalt, a szakmai
tovabbképzeés, illetve az alterndld képzés rendspsdbbfejlesztésre, helyenként kiépitésre szorul.
Emellett az eurdpai uniés tagsag perspektivajdbaghatiaroztak néhany olyan terlletet, ahol
jelentGsebb tartalmi fejlesztésre van sziikség, mint az eurdpai tanulmanyok vagy éppen a regionalis
tanulmanyok kore.

Azért tartottam sziikségesnek minderre utalni, mert az elmult idészakban a bilateralis vagy
multilateralis palyazatok, programok terén azok edzépzelések, melyek a fenti hidnyossagok
kikiiszobolését tlizték zaszlaikra, kedvezd elbirdlasra szamithattak (€s ezekbol a JATE illetve az SZTE

is profitdlni tudott), s azt is tapasztalhattuk, hogy a 15 esztend6vel ezel6tt megfogalmazott
hianyossagok jo részét ennek ellenére sem sikekiikzobolni.
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A fenti felsorol&bol ugyanakkor az is kittinik, hogy az elmult 15 esztend6ben tortént ugyan ezekben a
kérdésekben valtozas, de aligha vitathatd, hogy a tobblépcsds képzés még csak a ,,probaiizemig” jutott,
versenyképessége nincs kiprobalva, a modern értelemben vett felséfoku szakképzés tertletén (mely
szakképzési hozzajarulast is biztosithat a szervezd intézményeknek) még van mit csinalni, hogy a
tovabbképzés lehetdségeinek attekintésében és altaldban a felndttképzésben és az élethosszig tartd
tanulas teriletén akadnak még tartalékok, és hagyaktatas kifinomultabb rendszere nem tudott
még mélyebb gyokereket verni a magyar felsdoktatasi kinalatban.

Mindekdzben a hallgatoi 1étszam jelentdsen ndvekedett, ami koradbbi diplomék devalvaloédasdhoz
vezetett, és csak részben iranyult a piacképeteriiletek felé: egyszerre sikerllt megéllapitaai, h
tanitani kellett, hogy a Iétszam tul magas, és fegkadta alapu finanszirozast néztik, hogy a lyéfol
allami thmogatas tal alacsony. Skizofrén helyzet, kigén, ha arra gondolunk, hogy a mar emlegetett
felsdoktatasban résztvevok lakossaghoz viszonyitott ardnyszama valtozott ugyan, de 4ttéréen jobb
»helyezést” az értékeld listdkon hazank szdmara nem hozott. Amikor kisérletet tettem a konkrétabb
célok meghatarozaséara, a fenti, mbgiésen sommasan megfogalmazott és korantsem teljességre
torekvo megallapitasokat is szem el6tt tartottam.

A tobbciklusu képzési rendszertdl altalaban véve azt varjak, hogy modernizalja a felsoktatast, ami ez
esetben egyet jelent a tarsadaffakdasagi kornyezet valtozasaira és elvarasaird nesgalas
képességével, a tanulmanyi palyak, a képzési cklegymashoz vald kapcsolddasaval és a munka
vilagahoz vald kozelitésével. Idedlis esetben kegpaési struktlra nagyobb rugalmassagot, oktatéi és
hallgaoi mobilitast, valtozatos tanulmanyi lehet6ségeket, a teljesitmény jobb értékelését és
elismerését, magasabb altalanos miiveltséget és tobb specializacids lehetdséget tételez fol. Ezekre az
elvekre épiil az Eurdpai Unid 1j felsboktatasi egyiittmiikodéssel kapcsolatos koncepcidja.

Mi is tapasztalhattuk, hogy az elmult években fetgylt a ,bolognai folyamat” néven ismert, az
eurdpai felsGoktatasi térség kialakitdsat célzé oktataspolitikai direktiva bevezetésének ritmusa: a
2007/2008as tanévben karunk is fathatta az elsé 0j tipust oktatasba érkez6 hallgatokat. Tudjuk,
hogy a kiilonboz6 orszagok — a szubszidiaritas elve koételezkiilonb6z6 modon viszonyultak e
folyamathoz: voltak (tébben), akik e kérdésbemisabb a fontolva haladas mellett alltak ki, é& id
(és eszkozoket) lattak szikségesnek az eredmémggmlbsitashoz, mig mashol (igy hazankban is)
az ,éltanuld” lendiletével vagtak bele az atalakita

Mindenestre ténykérdés: eljutottunk abba a faziabakor a ,bolognai tipusu” tébbciklusu képzés
(természetesen a korabbiimmar kifutoként” jelolt — képzéssekkel parhuzamosan) megjelent és
miikodik a karunkon, s ezzel — tetsziknem tetszik- e tekintetben 0j idészamitas is kezd6dott. Ennek

az 0j idészamitasnak a ritmusa és feltétel-rendszere azonban mintha nem lenne még teljesayosil
Pedig beléptiink a felsdoktatasi reform egy ujabb, kulcsfontossagu szakaszaba.

Nagyon fontos eredménynek tartom, ¢és a kar eddigi vezetésének kiemelkedé munk4jat dicséri, hogy a
BTK az 4j rendszerben is megfelelden pozicionalt helyzetbdl indulhat. Ugyanakkor az elmult esztendd
felvételi eljarassal kapcsolatos tapasztalatai arra engednek kovetkeztetni, hogy a megfeleld poziciokért
évente ujra meg Ujra meg kell kiizdeni, mikézben (remélhetbleg) 0j lehetdségek kinalkoznak, U
konfrontaciokkal is kell szdmolni. Jelenleg elég nehéz megmondani, hogy miként alakul a fels6oktatéas
felvételi rendszerének belsd struktiraja, s nem sokkal vilagosabb a kép a finanszirozasi rendszert
illetéen sem.
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IV. / Lehetoséoek, tavlatok, feladatok

Ma egy olyan, &tfog6 gazdaséagi, tarsadalmi ésikalvaltozassorozat iddszakaban vagyunk, amikor
a hagyomanyosnak tekinthetd egyetemi értékek felértékelddnek. Tudéasalapt tarsadalomrdl hallunk, de
néha ugy érezziik, hogy az elmult iddszakban nem minden, a felsGoktatast érintd 1épés vitt ebbe az
iranyba minket. Meggy6zddésem szerint tovabbra is fontos szerep jut az egyetem, a kar éltal képviselt
értekeknek, és ebben szerepet kell, hogy jatsszon a felsdoktatds értékmegdrzd értelemben
értelmezend? ,,egészséges konzervativizmusa”, de olyan idoket éliink, amikor ezzel parhuzamosan tag
teret kell engedni a feleldsségteljes innovacionak. Sot, ugy vélem, hogy a bolcsészettudomanyi kar
vezetésének az elkdvetkezendd iddszakban erételjesen dsztondznie kell ezt a folyamatot.

Fentebb mar utaltam arra, hogy a BTK egy szilarszagosan és nemzetkdzileg is ismert és elismert
egysége egyetemiinknek, a magyar felsGoktatasnak. Ugy vélem, az elmult esztendSkben ténylegesen
bekdvetkezett egy olyan stabilizacid, melynek er@ulyri megértek arra, hogy mind az oktatas, mind
a tudomany teriiletén még erételjesebben forduljon a nemzetkdzi teriilet irdnyaba.

Szeretném itt is elére bocsatani, hogy a kar korabbi vezetdi ltal eddig elvégzett munkara a legnagyobb
elismeréssel és tisztelettel tekintek. Hozzateszegy szamomra az egyik lényeges kiindulopont,
hogy az egyetem minden karanak érdeke, hogyeggykara, a sajat terlletén a leginkabb
versenyképes karok kozé tartozzék. Igen fontosmerh, hogy a boélcsészkar az egyetem tobbi
karaval, mindenhol, ahol ez lehetséges, egymassdils poziciondlasaban is folyamatos
egytittmiikodést alakitson ki.

Oktatéinknak, kutatdinknak sajat teruletiikon szakidildi intézménnyel tobbnyire kivalé szakmai
kapcsolatuk van. Ugy vélem, etérett az idd arra, hogy ezeket a kapcsolatokat — oktatdink és
kutatoink tevékeny kozremitkodésével és segitségével — a Bolcsészettudomanyi Kar még hatarozottabb
poziciondlasa érdekében is mozgésitsuk. Az egyeiiiig kapcsolatrendszere hatékonyan szolgalja
a kar céljait. Ugyanakkor torekedni kell arra, hdggrunknak kozvetlen kapcsolata is legyen a
szdmunkra stratégiai fontossagu kovetségekkel, dturélis, oktatdsi és tudomanyos
szakdiplomatakkal, valamint a nemzetkdzi szervézetégy mindenckel6tt az Eurdpai Unid- a
Budapesten megtelepedett kilfoldi kulturdlis intékkel, és a nagy kulféldi és nemzetkdzi
alapitvanyok magyarorszagi képviseldivel.

Céljainkat hasonloképpen szolgalhatja, ha Ossakstien allunk a kuilfoldi magyar kulturalis
intézetekkel, a vilagban egyre tobb helyen megjelené oktatasi és kulturalis szakdiplomatakkal,
kapcsolatot tartunk az OKM nemzetkodzi terlilete etkllesetenként, bizonyos konkrét szakmai
tigyekben a Kiiliigyminisztériummal is. (Célszerii példaul részt venniink az olyan nemzetkozi
programokban, melyek mar léteznek, vagy éppen alaktlnak, mint a szlovéniai eurediterran
egyetem.) Véleményem szerint a kovetkez6 idészakban a BTK nemzetkozi kapcsolatainak bovitésével
komoly lehetdségek nyilhatnak meg a kar oktatasi és tudomanyos fejlédésében, programok fejlesztése,

Uj forrasok keresése és bevonasa terén és altadtmrhelyzetbe hozasa tekintetében.

IV. 1./ Az oktatasi terilet

A magyar felsGoktatasban a korabban 6t éves, erds felvételi szelekciot feltételez6, majd a nyolc
féléves, kapukat mar létszam tekintetében jovaltbon nyitd képzések valdjdban mesterképzésként

crer

tomeges képzésre vald éatallas tartalmaban zfobean modositotta, egyszerlien azzal, hogy az
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elitképzés strukturdiba tomegképzeési létszadmot daigebe. Az Uj, tdébb ciklusu képzés erre a
probléméra is megoldast kivan talalni. Ha jol dgitka gy vélem, ez nem reménytelen vallalkozas.

Ugyanakkor tenészetes, de nem art mégis hangstlyozni, hogy a korabbi egységes elitképzés elsd
harom esztendeje nem azonos az (j, 3 éves képnési kbvetelményeivel és igényeivel: ez egy mas
tipusu, masféle kompetenciakat add oktatas, melgnaMitképzés része a mestemntre, majd pedig

a doktori szintre jutok esetében fog csak megvalosubnis Ayilvanvalo, hogy e tekintetben a képzési
szerkezet valtozasat bels6 tartalmi innovacio kell, hogy kisérje. Meg kell taldlni, és at kell tudni adni —

és ez természetesen a szakok gazdainak a feladata konvertalhato tudast, mely az els6 ciklus
befejezését kdvetden is hasznos lehet a hallgatonak, akar mester szinten folytatja, akar mas irdnyba
fordul a megszerzett elsd ciklusu diplomajaval.

Az éltalanos folyamatokra fentebb utaltam. Az aiakiban néhany kilonds fontossagu terilettel
kapcsolatban szeretném kifejteni a véleményemet.

1V.1./1./ A tobbszintii képzés miikédtetésével kapcsolatos teendok

A./ Az els6 ciklus (BA). Mindossze egy esztendd tapasztalata all mogottink a beiskolazas terén. A
kovetkez6 iddszakban a bolcsészettudomanyi karok szdmaéra is az orszagos szintii ,,helyzetbe keriilés”
lesz az egyik legfontosabb feladat. Az egyetemi elso ciklus (BA) képzéseinek elhelyezése és beinditasa
2007ben megtortént. Ezzebyiitt nyilvanvalo, hogy a folyamat minden évben ujra kezdddik, és az
intézmények nem (igy a szegedi bolcsészkar sem) lehetnek biztosak abban, hogy az esetleges kedvezd,
vagy éppen elfogadhato jelentkezési automatizmeésekte érvényesiilni fognakaz el6 ciklusra
jelentkezOk esetében, vagy jelentds visszaesések varhatok. Ez utobbi sem kizart, s a szegedi
bdlcsészkarnak minden tdle telhetdt meg kell tennie a kellemetlen meglepetések elkeriilése érdekében.
Ez a kindlat fenntartdsa és ahol lehet, annakl¢s@vieanyaban teend6 folyamatos 1épéseket tételez
fol, mely a képzési lehetdségek gazdagsagat és a mindséget egyarant szem el6tt tartva arra 8sztonzi a
kozépfokt oktatasbol kilépd, felsOoktatasba késziild hallgatokat, hogy érdeklddésiik az SZTE
Bolcsészettudomanyi Kara altal javasolt szakokydéa forduljon.

Az elsé ciklus tekintetében tehat a kovetkezO esztend6kben folyamatos — és reméljik vilagos
feltételekkel korilhatarolt és korrektrivalizalasra lehet szamitani elsésorban a hasonld teriileteken
miikddé hazai felsOoktatasi intézményekkel. Talan nem tévedek nagyot, ha gy vélem, hogy a
szakok inditasanal felsGoktatas-diplomaciai erdfeszitésekre, szivos targyalasokra és az OKM-mel
val6 egyeztetésekre kell felkészulnink.

Annyi maris egyértelmii, hogy ha a mesterképzeési szintre varhatéan a hallgatoknak mintegy80 %
1ép be (a koltségtéritéses belépdk kore jelenleg elég nehezen kiszdmithatd), akkor gondolkodnunk

kell azon, hogy az elsé ciklus diplomdjat megszerzd, de a mesterképzésbdl kimaradd hallgatok
szamara milyen lehet6ségek kinalkoznak. (Nyugat-eurOpai tapasztalatok azt mutatjak, hogy BA
szintli diploméval ott lehet elhelyezkedni, ahol kordbban az érettségivel lehetett. Ezért gyakori
véltozat, hogy a hallgatok parhuzamosan kétédgramban vesznek részt, illetve az is, hogy a BA
mellett valamilyen gyakorladrientalt — OKJs —fels6fokt szakképzés iranyaban tajékozodnak.) Fel

kell mérni annak lehetdségét, hogy ezeknek a hallgatoknak a szamara tud-e, €s ha igen, milyen
alternativakat kinalhat bolcséskari modernizacid. A magam részérél nem tartom kizartnak, hogy

a fejlesztés iranyait tekintve, a nyugatropai tapasztalatok e kérdésben is hasznosithatdéak lehetnek
szamunkra.

B./ A mesterképzés szintjNyilvanvald, hogy a kovetkezé évek nagyon komoly kihivasa a
mesterképzések akkreditacioja illetve beinditasa lesz. E téren a magyar felsoktatisra, kiilonos
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tekintettel a bolcsészettudomanyi karokra, igen mozgalmas iddszak var. Fel kell késziilni arra is, hogy
a folyamatokat befolyasold, de legalabbis atiEnfelsGoktatas-politikaval talalkozunk, és arra is,
hogy a fels6oktatas-politika ezekbe a folyamatokba kdzvetlenll kevéskaikozik be.

Koztudott, hogy a magyar felsdoktatas szerkezete tilsdgosan bonyolult, és a felsGoktatasi intézmények
szama (relat aranya) a lakossag létszamahoz képest meglehetésen (mondhatni pazarloan) magas. Egy
adott felsdoktatasi intézmény tekintélyét, stabilitasat, hitelességét a karon akkreditalt mesterképzések

és doktoriskolak hatarozzak meg. Feltehetéen szembe kell majd nézniink olyan térekvésekkel, melyek
a mesterszakon Maképzés lehetéségét sziikiteni igyekeznek, és csupan egy-két intézményre kivanjak
alapozni, kovetkezésképp méashol elsorvasztani.

A szegedi bolcsészkarnak és vezetésének mindenketlegnnie annak érdekében, hogy minél tébb
tertleten a képzés teljes spektruma alakulhassanédynek eredményeképp fel kell tudni kinélni a
tanulmanyaikat Szegeden megkezdett hallgatok szamara azt a lehetéséget, hogy az egymasra logikusan
épiil6 képzési szakaszokon szakmai €s ,adminisztrativ”’ torés nélkil végig tudjanak miemMasrészt
olyan szakmai- képzési alternativat (mindségi programot, kiilonleges tudast, kibontakozasi-
tovabbfejlodési lehetdséget) kell kindlnia, mely az elsd ciklust mas intézményben elvégzett hallgatok
szamara a szegedi mesterképzéseket vonzova teszi.

Ennek érdekében mindenekel6tt el kell érni, hogy minden olyan képzés, melynek ellatasara karunkon
lehet6ség mutatkozik, az SZTE BTK-n elérhet6 — tehat akkreditdlt— legyen. Az akkreditacios
eljarasok dordt részben megindultak, és van, ahol befejezddtek, mashol még folyamatban vannak. A
nagy szakok mesterképzési programjai relativ bgighan vannak. Itt kiilonds figyelmet érdemelnek
azok a szakok, amelyek jelenleg mester szintenskeatigatéra szamitanadzért csabitonak tiinik az

a megoldas, hogy képzésiket 4@y intézménybe koncentréljak. (llyen veszély tdbhileten is
fenyegethet, még ott is pl. a szlav nyelvek, vagy a neolatin nyelvek dsaté-, ahol karunk nagy
hagyomanyokkal és kivalo oktatasi és kutatasi kapaaltémsdelkezik.) Ugy vélem, mindent meg kell
tenni annak érdekében, hogy a szegedi bolcsészlemeknek a szakoknak az oktatasa a teljes
spektrumban és versenyképes médon megmaradjon.

C./ A doktori képzésA kar 6t doktoriskoldja igen magas szinvonall nawinkégez, és nyilvanvalé,
hogy csakis a doktori képzés teszi teljess¢ azt a felsdoktatdsi kindlatot, melyet egy szinvonalas
felsdoktatasi intézménynek nyujtania kell. A doktori képzés tudomanyos nivoja elismert, a
doktoranduszok amegfeleld ritmusban jutnak el a disszertacio megvédéséig. Célszeriinek latszik
azonban itt is az eddigi tapasztalatok Osszegztsesziikség esetén |épéseket kellene tenni a
nehézségek kiklszobolésére. Ezek kozul talan anegfabb, hogy az elhelyezked&het6ségek
besziikiiltek, és nehéz — mondhatni egyre nehezeblolyan irdnyokat talalni, ahol a sikeresen elvégzett
munka és a doktori disszertacié eredményei valonrétnak.

Bizonyos terlleteken bevalt gyakorlat, s talaneyedi bolcsészkaron is (természetesen, ez a témaktol
is fligg) megfontolandd a tarsirdnyitast (azaz a kettds, egy kiilfoldi doktor iskoldval illetve
témavezetdvel kdzos iranyitast) doktori programok véllalasa illetve batoritasa.

Ismereteim szerint egyre tdbb a ,pélyaelhagyd” RidRtor, s Ggy vélem, mindent meg kell tenni
annak érdekében, hogy az arra érdemes ifju kutaideibbra is kapcsolédni tudjanak ahhoz a
tudomanyos kdzeghez, ahol munkajukat eddig végeHbken a karnak is megvannak a maga
feladatai, melyeket az eddigi dék&ezetés is, kapcsolatrendszere és anyagi lehetdségei mértékében,
igyekezett felvallalni. Ennek a hozzéallasnak a kovetkezetes folytatdsat a magam részérdl is fontos
feladatnak tekintem.
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IV.1./2./ A BTK és a tanarképzés kérdése

A tanarképzéssel kapcsolatos problémakra mar mgsnhis utaltam, s azért tartom sziikségesnek,
hogy ismét sz0 essék rbla, mert hangsulyozni seEaret hogy nézetem szerint a tanarképzést a
Bolcsészettudomanyi Kar kdvetkezd vezetésének is stratégiai fontossagu teriiletként kell kezelnie. Az
elmult esztend6kben kialakult szerkezet e téren biztositja a tudomanyos, az oktatési és a képzési teriilet
teljes vertikuméanak miikodését, mely stabilizalja a hozzd kapcsolddd szakok helyzetét, és melynek
segitségével Bolcsészettudomanyi Kar az egyetein t@vanak az egyik legfontosabb szolgaltatd
egységéve valik.

IV.1./3./ Uj formék keresése az oktatasban

A meglévd, tovabbra is magas szinvonalinak remélt, jo értelemben vett ,tradicionalis” , szilard
tudomanyos alapokra épiild hagyomanyos oktatéas lehetdségét adottnak vessziik, amibdl természetesen

az is kovetkezik, hogy annak fenntartdsa, feltételeinghditasa a kar vezetésének alap feladatai kozé
tartozik, és— a fentiekben mar esett sz0 rélazek a BA, majd mester szintii programok karunk
oktatési tevékenységének gerincét alkotjak.

Ugyanakkor mindenki szamara vildgos, hogy napjaink tudaspiaca” mind gyakrabban érdeklddik olyan
képzések irant, melyek tartalmilag atlépik a ,kidless” kereteket, és tobb kar, esetleg tobb intézet
vagy épen intézmény 6sszefogasanak eredményekapgkjtitre, illetve lesznek akkreditalhatok.

Amennyire a Bolcsészettudomanyi Karhoz tartoz6 teriileteken lehet, szem el6tt kell tartanunk azt is,
hogy a gazdasagi kdrnyezet, a varos, a régio miiperst képzések illetve szakemberek irAnt mutat
érdeklédést, mi az, aminek segitségével kozvetlenebbé ¢és €é16bbé tehetnénk a munkaerdpiaccal vald
kapcsolatunkat. Tudjuk, e téren a felsdoktatas sajatos helyzetben van: a kiillonb6z6 szakok irant a
kozelmultban megnétt, és folyamatosan magas szinten tapasztalhatd kereslet igekragy nincs
kozvetlen Osszefliggésben a munkaeré-piaci igényekkel, és szamos ,divatakon” is tulképzés
mutatkozik. Végig kell gondolnunk, hogy a kovetkezd idészakban a szegedi bolcsészkar milyen
stratégit valasszon a képzési formakat, illetve a szakokat érint6 oktatasi innovacio tertiletén.

Ugy vélem, hogy meg kell probalnunk tudatosan alkalmazkodni a kiilsé kihivasokhoz, amely
ugyanakkor nem jelentheti a mul6é divat iranyabait vaitikdtlan elmozdulast és a kar eddigi
munkdjaval dsszeforrt mindség feladasat.

A/ A képzési kindlat gyarapodasa belsé forrasok segitségével. A BTK-n eddig is beindultak és kézzel
foghaté eredményekhez vezettek olyan folyamatokyekea kar képzési kindlatdnak gazdagodasét
eredményezték, és olyan Uj szakok létrehozasahpettek, melyek irant az oktatasi piacon és
munkaerdpiacon egyarant mutatkozott érdeklddés. Tobb évtizedes hagyomanyokrdl van itt sz6, hiszen
gyakran izben lathattuk, hogy az adott szak belsd szakmai logik4jabol organikusan fejlodott ki egy-egy

j terdlet, mint amilyen volt (csak a példanak okamlitem és nem a teljesség igényével azt a
folyamatot, amelynek eredményeképp a latiterikai tanulmanyokbol miként ,nétt ki’ a
hispanisztika, vagy a kortérs torténeti programédben az eurdpai tanulmanyok szakirany). De
ugyanezt tapasztalhattuk a késdbbiekben a magyar nyelvi és irodalmi intézet keretében kialakulod (és
egyben a Budapesti Média Intézettel valo egyiittmiikodése kdvetkeztében specidlis strukturat kiépitd)
médiaszakkal, vagy éppen sziletésekor az Adgakrikai Intézethez ko6t6dé hungaroldgiai
szakiranyultsdg esetében. A karon beldi kiilonb6z6 intézetek és tanszékek kozotti —
egytittmitkodésben rejlé er6k mobilizalasaval ugyancsak 0j képzési programok alakithatok ki. Az
ilyen iranyt innovaciot a kar vezetésének célszerii a tovabbiakban is batoritani.
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B./ A képzési kinalat novelése az SZTE Karai kozotti egyiittmiikodéssel. Ugy vélem, hogy az
interdiszciplinaris szakok kidolgozasa és beindit@s Uj egyetemi szerkezet altal kinalt egyik fento
lehetéség az 0j oktatdsi programok beinditasara. Egyetemiink kiilonb6zd karain egymast kiegészitd
kompetenciak vannak, és bizonyos esetekben ezekeadiszciplinaris szakok az oktatasi piac €s a
munkaerdpiac érdeklddésével is talalkoznak. llyen programok ma is vanraalegnagyobb sikert talan
az Eurdpai Tanulmanyok korabban a bolcsészkarhoz kotédo, am végiil is a megfeleld feltételek
biztositasat vallalé jogi karon kibontakozdprogramja aratta. Tul azon a szolgaltatason, ahely
BTK a tanarképzés terén a tdbbi kar szamara nggjtnyujtani fog, komoly tartalékokat latok az
interdiszciplinaris szakok beinditasaban, illetve miikddtetésében az AJTK-val, a TTIK-val és a GTK
val is. Tudatosan szeretném keresni annastdstpét, hogy ilyen tipusu szakok megjelenhessenek a
kar képzési kindlatdban. Nyilvanvald, hogy ennedksmai, szerkezeti és pénzigyi feltételei vannak,
melyeknek tisztdzasa azonban mindenképpen megerihagy Ujabb perspektivak nyiljanak az
egylittmiikodés irdnyaba.

C./ A képzési kinalat novelése a felséfoku szakképzés iranyaban. A tdbbciklusu képzés bevezetése
szamos terlileten jelent a felsoktatas, és a benne forgolddo hallgatok szamara ujabb kihivasokat. Az
alapvet6en elmélet orientalt harom ciklus az egyetemi képzésben kuléndsen bizonytalanna tebeti
elsé szakaszt (BA) sikerrel elvégzd, de a masodik ciklusba be nem jutd hallgatok munkaerd piaci
lehet6ségeit. A BA esetleges duplazédsara vald torekvés mellett eldtérbe keriilhet az olyan felsdfok
szakkezési programok iranyaba torténd elmozdulas, mely gyakorlat-orientalt jelegii, és természetébol
kovetkezden az egyetemi elsd ciklusndl sokkal inkdbb a munkaerd piac igényeit szem el6tt tartd
képzési forma. A fels6foku szakképzés (un. OKJ-s képzés) bevezetésére ae80evek masodik felében
a JATE részvételével is torténtek kisérletek, melygem multak el nyomtalanul. Bizonyos vagyok
abban— a nemzetkozi tapasztalatok is ezt igazoldkogy az egyetemekre telepiilé (azok szakmai
véddernydje, tekintélye alatt fejlodé és mindségelvii megkdzelitését elfogadd) felséfokt
szakképzéseknek a tovabbiakban is van létjogogaltsés a terllet fejlesztése mindenképpen
tanulmanyozandd. A felséfoku szakképzések inditdsa emellett lehetdséget kinal plusz forrasok
(szakképzési hozzdjarulas) bevonasara; akozhiedelemmel ellentétbenbdlcsészeti terileten is
szamos kifutasi lehetdséget biztosithat. A szegedi bolcsészkarra érkezd hallgatok szamara mindenképp
bovitheti a valasztasi lehetdségeket. Fels6foku szakképzési programok emellett indulhatnak karok
kozotti interdiszciplindris megkdzelitésben és netkizzi kooperacidban is.

D./ A képzési kindlat nfvelése a gyakorlatorierktélbzések iranyabar magyar felsdoktatasbol a
bolcsészeti terlleten szinte teljesen hianyoznaffyakorlatorientalt mester szintii, vagy éppen
posztgradualis programok, melyekre meggydzddésem szerint nagy sziikség lenne, és amelyek
nagymértékben segithetnék az oktatds, a munkaerdpiac illetve a gazdasagi kornyezet fokozottabb
kapcsolatat. Abban az esat, ha ez a képzési forma a magyar rendszerbdl hianyzik (addig is, amig
esetleg lesz) az intézménynek megvan a lehetdsége arra, hogy nemzetkdzi kapcsolatrendszere
segitségével, annak programjat adoptalva és adajii@n képzéseket felvegyen a kinalatai kbzé. Az
ilyen képzés, az eddig kialakult gyakorlat szerint lehet idegen nyelvii, kétnyelvli és magyar nyelvii.
Ugy vélem, e teriileten is fel kell mérni a lehetéségeket, és meg kell fontolni, hogy a bolcsészkar
esetleg véllalkozie ilyen szakok inditasara.

E./ A képzési kinalat ndvelése a programok erdteljesebb nemzetkdzi kooperacidja utjan.
A hazai és nemzetkdzi tapasztalatok egyardnt azt mutatjak, hogy a kiilonb6z6 orszdgokban 1évo,
egymassal kapcsolatban 1év6 felsdoktatasi intézmények torekszenek arra, hogy képzésiket és ezzel
diplomajukat — harmonizaljak, hogy lehetdvé tegyék az intézményeik kozotti iranyitott hallgatoi
mobilitast, s hogy ennek eredményeképp kozOs dioadjanak ki. Ez a valtozat immar
Magyarorszagon is mind elterjedtebb gyakorlat éltolmacsképzések, nemzetkdzi tanulmanyok
teriiletén). Erdemes lenne attekinteni, és megfointobgy ott, ahol mar szinvonalas szegedi képzés
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van, milyen médon lehet (és érderads,internacionalissa” tenni, illetve, hogy milyan, eleve
nemzetkoziegyiittmiikodésben, kettds (vagy ha ugy tetszik tarsult” diplomak elékészitésébe érdemes
belekezdeni. A tapasztalatok azt mutatjak, hogy ezeken a teriileteken az ilyen kettds hitelesitésti (tehat
honositasra nem szoruld) diplomak (és szakok) iranti érdekl6dés jelentds.

F./ A képzési kinalat tovabbi gazdagitasa és apdtail mobilitds. Egy adott képzés vonzerejét a
hallgatok szdmdara jelentdsen ndveli, ha a hallgatéi mobilitdsra nagyobb lehetéséget kindl. Az
egyetemen ¢s karunkon miik6dé Erasmus-programok és amtézmények kozotti egylittmiikodések
minderre kitind lehetdségeket nyljtanak, ugyanakkor fontosnak tartom, hogy ezt a kinalatot még
hatékonyabban allithassuk a karunkon folyé képzsselgalataba.

G./ A képzési kinalat novelése a nyelvtanuldsi lehetdségek tamogatadsaval Az (j képzési szerkezet,
mivel automatikusan nem jelenik meg benne az idegglv (vagy egy Ujabb idegen nyelv)
tanulasanak igénye, a hallgatok egy részénél edtrémyezheti, hogy szerény nyelvtudassal érnek el
az els6, vagy a masodik ciklusu diploma megszerzésének kiiszobére. Az elmult iddszakban rendre azt
tapasztaljuk, hogy a nem szakos hallgatok aktiv nyelvtudasa gyakran akadalya (vagy el6bb-utobb
akadalyava valik) a szakmai kibontakozasnak. A B&r eddig is a nyelvorakat kregibntokkal
elismerd ¢és az Idegennyelvi Kommunikacios Intézet kozremiikodésével a hallgatéi szamara
nyelvorakat biztositdo egységek kozé tartozott. Mgem, mindent meg kell tenni annak érdekében,
hogy hallgatdink nyelvtanulasi lehetdségei — €s effektiv nyelvismerete javuljon.

A fenti elképzelések természetesen csak a gondolkodas f6 iranyait hatarozzak meg, és kiilon-kulon is
tovabb finomitandok. Meggy6z0désem, hogy az 1) szakok, illetve az 0 formak keresése és
bélcsészkari adaptalasa nagy meértékben novelbeggedi Bolcsészettudomanyi Kar vonzerejét.

IV.2./ A tudomanyos terllet, kutatds
1V.2./1./ A kari tudomdnyos tevékenység lehetoségei és néhany jellemzoje

Aligha mondok ujdonsagot azzal, ha bevezetdként kijelentem, hogy az SZTE BTK, szakteriiletén a
magyar tudomanyos élet egyik meghatarozé intézménye. Egy bolcsészkari vezetdi koncepcio
Osszeallitasakor nem hianyozhat a karon foly6 tunhyws tevékenység fontossagara valé utalas, még
akkor sem, ha alapigazsagok hangsulyozasanak tiinik, amit ezzel kapcsolatban mondanunk kell. SzdlIni
kell rola azért is, mert a miivelédéspolitika — €s altalaban véve a politikeel6szeretettel hivatkozik a
tudomény fontossagara, beszél ,,tudas alapu tarsadalomrol”, ,.tudéasiparrol” a tudomanyos miihelyek
kiemelked6 jelentdségérdl. Anélkil, hogy a dontéshozok j6 szandékat kétségimmank, el kell itt
mondanunk, hogy ekdzben a tudomény tdmogatasara a nemzeti 6sszjovedelemnek elenyészd szazaléka

jut, és gyakran igen nagy nehézségekbe iitkozik a tudomédnyok szinvonalas miiveléséhez sziikséges
feltételek megteremtése.

Az eurdpai unios csatlakozasunkat kovetden kiilondsen gyakran taldlkoztunk azzal a retorikaval, mely
a tudomanyos teriiletre is 11j forrdsok bevonasanak lehetdségével kecsegtetett. Ma mar tudjuk, hogy ha
ez meg is torténik, alaptben nem a tarsadalomtudomanyok forrasait fogja jelentésen novelni, hanem
— talan alapvetéen érthetdé modon — a gazdasaggal, az iparral legszorosabb és leglézeieb
kapcsolatban 1évo teriiletekre érkezik. A bolcsészettudomanyi karokhoz kotédo szakteriiletek
miivelése — tetszik - nem tetszik— alapvetéen az allam feladata kell, hogy maradjon a kiilsd
(gazdasagbol, szponzoraciobol érkezd) forrasok bevondsanak lehetdsége korlatozott. Korlatozott, de
nem teljesen lehetetlen. Megvélasztasom eseténleké&iétendk arra, hogy ennek lehetOségét is
folmeérjuk.
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Tovébbra is szamitani lehet viszont, és kell isyjdmmanyos kutatdsra elkilonitett allami forradsokra
(OTKA, FKFP, Pro Renovanda, stb.) melyeknek megesgben a kar kutatd oktatoi eddig is
jeleskedtek. Ugy@asak fontos lehetdség a nemzetkdzi kutatasi programokba vald bekapcsolodas,
valamint az, hogy a kiilonb6z6 tudomanyos kutat6i 6sztondijak tekintetében a kar jol szerepeljen. A
K+F lehetdségek kihasznalasa a tudomanyos mithelyek — tehat az egész karelemi érdeke.

Egy dékani vezetésnek a kar tudomdnyos életének tartalmi miikodésébe szakmai szempontbol
természetesen nincs beleszoélasa. Van azonbantéektuaan, hogy megprébalja tudomanyos kutatoit
a sajat lehetéségeivel és eszkozeivel még inkabb ,,helyzetbe hozni”, van szerepe abban, hogy segitse a
tudoméanyos publikacios tevékenységet, a szakmaitadyos utakat, a konferenciak szervezéseét, és
Orkodjon azon is, hogy a karhoz kotddo tehetséges fiatalok szaméra — lehetOségei szabta korlatok
kozott — munkdjuk végzéséhez tamogatast nyudjtson. A karetgse eddig is ezt tette, és
meggydzddésem, hogy ezzel a gyakorlattal a tovabbiakban sem szabad szakitani, mint ahogy
megtartani célszerli a jelenlegi dékani vezetés olyan, a kari tudomanyos életet fokuszba allitd
kezdeményezéseit is, mint amilyen a kari , Tudondeqya” program.

IV.2./2./ A kari tudomanyos didkkori tevékenység

Noha ugy vélem, hogy a kari didkkori munka a hallgatéi éjgkdegfontosabb terllete, hagyomanyai
és a Bolcsészettudomanyi Karra e teriletao kiilon feladatok miatt célszertinek latom itt emliteni.

A folyamatos és kovetkezetes tehetséggondozéd teység a bolcsészkar egyik legfontosabb,
hagyoményosan jol miikddo teriilete.

A kovetkezé OTDK bdlcsész szekcidjat — mint ismeretes- az SZTE BTKrendezi. Olyan lehetdség és
seregszemle ez, melynek sordan nem csak a didkkori dolgozatok, szerzéik és iranyitdik kertilnek
reflektorfénybe, hanem a kar tudomanyossaga, tudgsmarvezési potencialja is. A program sikere
egyben a kar és az egyetem hirnevének oregbitését is hpmtiktizben (j lendlletet adhat a diakkori
mozgalomnak.

A kari vezetésnek azonban ettdl a kiemelkedd lehetdségtdl fiiggetleniil is mindent meg kell tennie
annak érdekében, hogy a didkkdri munka szinvonalssZabb tavon is szilard maradjon és
meglegyenek a fejlesztés lehetdségei.

1V.3./ A human erdforrasokkal valo gazdalkodds
IV.3./1./ A kar oktat6 és kutaté munkatéarsai.

A Bolcsészettudomanyi Kar oktatoival és kutatokapcsolatban elmondhaté, hogy tébbségiikben a
munkajukat magaszinten végz6, magasan kvalifikalt szakemberekrél van sz9, akik az oktatasban és
kutatasban egyarant helytallnak, s akiknek szakmadkenységét orszagos szinten és nemzetkozi
terlleten is tobbnyire magasan jegyzik. Vilagosgyh@z a bizonyos ,tudas alapu tarsadalom”,
amelyrdl annyi sz6 esik (noha gyakran gy érezziik, hogy az intézkedések mintha nem mindig abba az
iranyba mutatnanak), nem létezhet az universitdkotd szinvonalas oktatéi garda nélkil. Az eimul
években elbrelépés tortént abban, hogy karunk oktatéi kozil tébben szereztek PhD és akadém
doktori fokozatot, és névekedett a habilitaltakngeais. Hangsulyoznunk kell, hogy a kar habiliét
nagydoktor tudési kdzossége igazan akkor jelent dipntamogatast az intézmény szamara, ha
tudomanyos tevékenysége iskolateremtéssel, nemzetkozi szakmai egyiittmiikodéssel és az azokbol
kovetkezo kiemelt lehetdségekkel, valamint palyazatok elnyerésével jar. Vagyis akkor, ha a kar tudosai
egyben olyan személyiségek is, akik ,fazont adraakaron folyd oktatoés kutatbmunkanak.

16



Kari Kurir 209.
Tobb vezetd oktatonk ment illetve késziil nyugdijba, és egy feleldsségteljes dékani vezetésnek minden
lehetséges eszkozt meg kell ragadnia annak érdekébgy tapasztalatuk, tudasuk ne vesszen el a kar
szdmara, hanem tovébbra is érvényesilhessen. Udpmnamberileg poétolhatatlan és szakmai
szempontbdl is igen nagy veszteségeket jelentéthgakra és a kar szamara is, hogy a sajnalatos
elhaldlozdsok miatt az elmult idészakban kivald oktatok tavoztak korlinkbdél. A kar szinvonalas
miikddtetéséhez €s fejlesztéséhez elengedhetetlen az akadémiai doktoratussal, illetve a habilitacidval
rendelkez6 oktatok szamanak a ndvelése. Egy felelds kari vezetésnek meg kell tennie mindent annak
érdekében, hogy sajat oktatéink mihamarabb atléggéla kiiszobot, és sziikség szerint gondoskodnia
kell arrdl is, hogy magasan kvalifikalt szakembereket hozzon a karra. A humén erdforras
gazdalkodasnak része az is, hogy ha a kar vezetése a kdvetkezd esztenddkre eldretekintve anticipal és
koncepcidzusan iggezik tervezni, attekintve a kar életében elkeriilhetetleniil bekévetkezd
valtozasokat.

Noha tudomanyos miihely ¢s iskola nincs akadémiai doktor professzor nélkiil, azt sem szabad
elfeledniink, hogy a munkajat lelkiismeretesen végz6, megbizhatd ¢és torekvo, tekintélyes
kdzépgeneracio és tehetséges fiatal oktatd ésdkotdkil sincs. A karnak Iétfontossagu, hogy e
harom, egymast kiegészitd kategéria minél nagyobb biztonsdgban miikodjon egyiitt, és hogy
kreativitasukhoz, egyéni elémeneteliikh6z minden lehetséges segitséget megadjon.

IV.3./2./ A kar nem oktatd és kutatdé munkatarsai

A kar mikodtetésében kulcsszerepet jatszo kollégakra az elmult iddszakban igen nagy terhek hérultak.
Egy felsdoktatasi reform véghezvitele és helyi adaptalasa az adminisztraci6 szamara mindig nagy
lelkiismeretességet koveteld, emberprobalé feladat. (Es még hol van a reform-folyamat vége?) Ezt a
munkat— mely gyakran nem latvanyos, és igazan akkor vétstik észre, ha nincs elvégezvae BTK
hivatalai (mindenekel6tt a Dékani Hivatal €s a@lanulmanyi Osztaly), valamint a kari oktatast segito
specialis egységek megbizhatdéan és szinvonalagEanda

A mindenkori dékani vezetésnek tudnia kell, hogy ,iizembiztos” és képzett (s6t, mind tobb
specializaltsadgot, szakértelmet és tapasztalatgizit képes) adminisztracié nélkil egy ekkora
intézmény szinvonalasan nem miikddtethetd. Oda kell tehat figyelnie arra, hogy a kiemelkedd szintii
munkavégzés feltételei az adminisztracio szam&tesitottak legyenek.

IV.3./3./ A bolcsészkaron tanulé hallgatdk

Hallgatoink, akiknek létszama immar megkdzeliti a 6 ezret (és sajnos valamelyest csokkend tendenciat
mutat), tdbbnyire nem szoktak a kar ,human eréforrasai” kozott szerepelni, s ha most itt ebben az
Osszefiiggésben is esik sz6 roluk, az ann&l€sonhetd, hogy mind gyakrabban keriiliink szembe
azzal a kihivéssal, hogy a karunkra jelentkezd hallgatokat a kar felé, majd a magasabb kari képzési
formak, vagy éppen a tudoméanyos tertlet irdnyabbemtalnunk kell, a hallgatoi létszamot pedig (a
kiils6 feltételek allandé médosuléasa ellenére, vagy épgsben azért) tervezni probaljuk. A hallgato
a felsOoktatas ,,allandé valtozoja”, és aligha kétséges, hogy a felsdoktatds nemes misszidjanak
legfontosabb targya. Az elmult id6szakban a hallgatoi 1étszam megtartdsaval, illetve novelésével
kapcsolatban szamos (nem mindig megalapozott) ztké&platott napvilagot.

Ha elfogadjuk (és minden ellenkezd hiresztelés ellenére, ugy érzem, el kell fogadnunk)
kiindulopontként azt, hogy a jelenlegi (és a jov0) magyar felsGoktatdsanak a meritési bazisa dontéen
tovabbra is a magyar kdzépfoku oktatasbol kerUkietkkor a helyzet kordntsem megnyugtato.
Tudjuk, hogy az idén a kozépfoku oktatasba keriilok és a felsdoktatasi intézményekbe jelentkezok
letszama kozott egyre diken a kiillonbség. Ez kozéptavon a felsGoktatasba érkezok szamanak
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prognosztizalhatd esésével is egylitt jar. Ennek tudatdban is, ugy vélem, hogy a magyar felsGoktatas
legfontosabb bazisa tovabbra is a magyar kozépsktatas marad. Ha verseny lesz a hallgatokért (és
ez valoszintiisithetd), akkor az mindenekeldtt a hasonld profild magyar felsdoktatasi intézmények
kozo6tt— a mi esetlinkben a bolcsészettudomanyi karok ésa@nlo tertileten programokat ajanlé mas
intézmények kdzott prognosztizalhato.

Mindez tdin evidencianak tlinhet, de emlitése azért nem haszontalan, mert szamos ,,délibdbos”
elképzelés latott a kozelmultban napvilagot almofy milyen szamban érkezhetnek kulfoldi, téritéses
képzésben részt vevé hallgatok a magyar felséoktatasi intézményekbe. (Erkeztek, érkeznek és
valosziniileg nagyobb szamban érkezni is fognak, de feleldtlenség lenne azzal szdmolni, hogy —
kilbnosen egy bdlcsészettudomanyi kar esetélzeteljes Iétszamhoz képest komoly tdmegekre, és a
kar koltségvetését megvaltd bevételre lehessenofian)dA fentiek értelmében, ebben a helyzetben is
természetesen tobbféle megoldast célszerli tanulméanyozni.

a./ Mindenekel6tt tehat vonzo és versenyképes kindlattal kell Szegedre csabitani a bolcsészetek irant
érdekl6dd, magyar kozépiskolat végzett jeldlteket. Nagyon fontosnak tartom, hogy errdl a kinalatrol
idejekoran és széleskorlien tajékoztatast kell adni. Meggydzddésem, hogy a magyar felsdoktatas-
politika célja és érdeke nem az, hogy a tehetséges magyar fiatalok jelentds csoportjai tanulmanyaikat
ne itthon, hanem kilféldon kezdjék el.

b./ A vonzd és versenyképes oktatas természetelételezi, hogy az adott intézménwz elsé és
mesterképzési szintenkulfoldi diakokat fogad. Mindent meg kell tehahméink annak érdekében,
hogy a BTK &al ajanlott képzések tgy épiiljenek fol (pl. idegen nyelvii konzultaciok biztositasaval,
magyar nyelvoktatdssal, illetve idegen nyelvli magyarsagtudomanyi oktatds lehetdségének
felajanlasaval), hogy idegen nyelven is ,eladhatéfgyenek”. Ebbe beletartozik az is, hogy a
bélcsészkar bizonyos kurzusokat mas nyelveken (aingeemetul, francidul, olaszul, spanyolul,
olaszul- és igény és lehet6ség szerint mas idegen nyelven) hirdessen meg. Afel6l azonban nincsenek
kétségeim, hogy az idegennyelvii (elsdsorban angol és német) képzések elsésorban a természet-, a
miiszaki- és az orvostudomanyok teriiletén indulnak jelentds eséllyel.

c./ Valoszinlileg nem jelent komoly létszamndvekedést, de kezdeményezni célszerli, hogy a
Magyarorszagon miikodé kiilfoldi iranyitas alatt all6 kozépfoka intézmeények (pl. francia gimnazium,
német gimnézium) vagy a nemzetkozi érettségit aézimények érettségi vizsgait egyetemink
ismerje el emelt szintii érettséginek.

d./ Mindemellett a Bolcsészettudomanyi Karnak kédzel alinia arra, hogy alkalmanként, kurzus
szerlien kiilonbozd kiilfoldi csoportok szamara oktatdst szervezzen, valamint arra is, hogy a
nemzetk6zi mobilitasi programokban minél tébb kidlftdiakot fogadjon. (E terilleten a BTikak
tobb évtizedes tapasztalatai vannak.)

e./ Ha amagyar kozépfoka oktatas fentebb emlitett sziikiilé utanpotlas-forrasait nézzik, akkor
egyértelmli, hogy a felsdoktatdsnak mas irdnyokban is nyitnia kell: ilyen lehetséges iranyokat
jelenthetnek a felndttoktatas, az élethosszig tartd tanulas, a szakképzés és a tovabbképzeés terlletei.
Mindent meg kell tenniink annak érdekében, hogy a mar diplomaval rendelkezé volt didkjaink
visszatérjenek karunkra, illetve, hogy olyan pragpé kinaljunk, hogy a mashol diploméazottaknak
kedvik tamadjon a szegedi bdlcsészkaron gyarajstaereteiket.

f./ Az eddigi tapasztalatok mar megmutattak, dentmekell néznink azzal a korilménnyel is, hogy a

fovarosi intézmények, orszadgos beiskolazasi lehetdségeik kovetkeztében a tobbi nagy egyetemi

kozponttal szemben helyzeti elényben vannak, ami némileg torzithatja a beiskoldzési versen
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feltételeit. Ugyanakkor azonban Szeged regionalis kozpont, st a DTM Eurorégio egyik kdzpontja, és
torekednie kell arra, hogy a regionalis vonzaskorben felsGoktatasba késziild hallgatok szamara szinte
automatikus jelentkezési célpont legyen.

A vérhato ,,hallgatoi human eréforrasok™ tekintetében tehat ugy vélem, hogy a szegedi bolcsészkarnak
alapvetden a magyar ¢és magyarul tudd kozépiskolasokra, a kiilonb6zd csatorndkon és forrasokbol
érkez6 idegen nyelven oktatando hallgatdkra kell szamitania, és még amieid is nagyobb figyelmet
kell forditania a lehetséges felsdfokti szakképzési programok, a felndttképzésben és a szakirany
tovabbképzésekben résztvevOk csoportjanak fogadasara. A sziikséges 1épések meghatarozdsa
érdekében e lehetdségek felmérésére a kozeljovoben mindenképpen sziikség van.

IV. 4./ A kari gazdalkodas helyzete

Tekintette a finanszirozasi rendszerben meglévd bizonytalansagokra, a kari gazdalkodas tertiletén
meglehetdsen nehéz atfogd elképzeléseket adni. Tul sok a kovetkezd iddszakban a valtozo elem a
rendszerben ahhoz, hogy a biztos tervezés reményével lehessen eldallni egy vezetdi koncepcid
megfogalmazasanal. Annyi azonban elmondhaté (rékndlitalanos) tendenciaként, hogy nagyobb
mennyiségben jelentek meg kiszamithatd elemekddtségvetés terlletén.

Természetes, hogy egy dékani vezetésnek torekdditiea bevételi forrdsok novelésére, hogy
garantalnia kell a kar miikodoképességét, és hogy kovetkezetesen ki kell allnia a kar érdekeinek
képviselete mellett. Ezzel egyiitt a partnereknefrentis kiszamithatésagot és korrektséget lehet és
kell igérni és aszerint is kell cselekedni.

Az is bizonyos, hogy a Bodlcsészettudoméanyi Kar az elmult esztenddkben stabilizalta pénziigyi
helyzetét, likviditdsi gondjai nem voltak, valamint hogyaai vezetés a korabbiaknal jobb kondicidkat
tudott kiharcolni maganak az egyetemen belll. Arkartegy 3.5 milliardos koltségvetésében, a sajat
bevételi részt rendre tilteljesitve, minddssze 26 allami tAmogatas.

Ezt a stabilitast a kar jobb kondicioi mellett, @vétkezetes, takarékos és puritan gazdalkodasanak i
koszonheti. A kar eddigi gazdasagi és pénziigyi miikddésének szerkezete megfelelének bizonyult és
bizonyitott. Indulasként, a jelenlegi helyzetbesmnatom szilkségét annak, hogy ebben egy atgondolt
dékani vezetés kapkodd valtozasokat eszkodzoljorstatus és bérgazdalkodassal kapcsolatban is
fenntartandonak vélem az eddigi irdnyvonalat és megtartandonak a szolidaritas elvii, nagyobb
biztonsagot nyujtd rendszert. A feltételek behatddimerete nélkil ennél messzebb menni az
elképzelések vazolasaban felel6tlen hazardirozas lenne.

IV.5./ A technikai feltételek és kubaturhelyzet

A kar elmult években kovetett felelosségteljes gazdalkodasa, az egyetemmel és a TTIKal valo
eredményes egyiittmiikodése kovetkeztében jelentdsen tudott javitani helyiséggazdalkodasan. Javultak

a technikai lehetéségek is, amelyek a szinvonalas oktatas és kutatds elengedhetetlen feltételei. Egy
jelentds atrendezési, berendezési és szervezési iddszak zarul le ezekben a honapokban. A meglévo
tapasztalatok ¢s az eldttiink allo lehetdségek fliggvényében lehet és kell majd meghatarozni a tovabbi
fejlesztések iranyait. Ezzel egyitt varhatéak oljaladatok is, melyeknél a kar |épéskényszerbe
kertlhet: ilyen az akad&yentesités kérdése, amire varhatéan megoldastat&ihi, és at lehet
tekinteni a Bolcsészettudomanyi Kar még komfortbaaigtelére sziiletett eddigi terveket, és ki lehet
alakitani a fejlesztésre ha a forrasok megtamtheték — Uj elképzeléseket is. Itt csupan leszégezni
tudom, hogy a BTK dékéani vezetésének a technilid@itédek és a kubatitzelyzet javitdsat tovabbra
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is kiemelt céljai kozott kell szerepeltetnie. Lataakar épileteinek allapotat, ha mod nyilik ra,
feltétlentil gondolni kell a Pet6fi-sugaruti épllet rendbetételére is.

V./ Hallgatéi kapcsolatok

A Bolcsészettudomanyi Karon igen komoly hagyomanyannak a hallgatéi programoknak, a
hallgatoi kozéleti tevékenységnek. A hallgatok szerepérdl a tudomanyos tevékenységben a diakkori
munka kapcsan mar esett sz6. Nagyon fontosnakrtahtogy a hallgatok kdrében is érvényesiljon az
a mindség-kbzpontl szemlélet, mely hosszabb tavon mindankyidados érdeke.

Valosziniileg minden egyetemi polgar arra vagyik — hallgaté és oktatd egyarant hogy kellemes
kornyezetben j6 feltételek kozott és eredmeényeségodzon. Az a szerencses, ha a kar nem csak az
orak leadasanak (vagy éppen atvételének) helysziaaem egy olyan kozosségi tér, mely
mindegyikiink szamara elfogadhaté kornyezetet Hizt&sldigi munkam, a kulturdlis és az ifjusagi
teriilet szervezésében Osszegylilt tapasztalataim is arra predesztindlnak, hogy mindent megtegyek
annak érdekében, hogy a hallgatokkal, a hallgaérvezetekkel j6 munkakapcsolat alakuljon ki.
Szeretném, ha jol korulhatarolt, kozosen véllalhki@os céljaink lennének. Szeretném minél jobban
megismerni a hallgatokat és a hallgatdéi szerveeetdkglalkoztatd problémakat, céljaikat,
torekvéseiket.

A vezet6i koncepcidban err6l azért nem kivanok tébbet szdlni, mert nézetem szerint az
egyiittmtikodésnek ez tipikusan az a terepe, amelyet az érintettekkel — a hallgatokkal, a hallgatok
felelds képviseloivel — egyutt, kozosen kell attekinteni, kidolgozni ésgwadositani. Megvéalasztasom
esetén erre azonnal és a legteljesebb nyitottsatigialkészen.

VI./ Régio, Szeged véaros

Mint ahogy az eddigiekbdl, illetve az eddigi életutra vonatkoz6 adatokbdl kitiinik, az elmult évtizedek
szorosan kotottek Szeged varosadhoz, a megyéhezagmizb régiohoz. Ez az a terilet, ahol nagy
valoszintiséggel karunknak legtobb volt és jelenlegi hallgatdja €l, s tudjuk azt, hogy az egyetem mindig

is a varossal és tagabb kornyezetével a legszorosabb kapcsolatban fejlédott és tevékenykedett. Ugy
vélem, az SZTE Bodlcsészettudomanyi Kar dékanjarsakagi vezetésének ezzel a kdrnyezettel, a
varosban és a régioban 1évo oktatési, kulturdlis és miivel6dési intézményekkel, vezetdikkel, valasztott
képviselbikkel szoros kapcsolatban kell lennie. Ezért is tartottam sziikségesnek itt megjegyezni, hogy
megvalasztdsom esetén a varosi és regiobéli pekimdr talan még az eddigieknél is
kovetkezetesebben fogom keresni az egyiittmiikodés lehetdségét, esetleges uj formait, és a kapott
tanacsokat, javaslatokat igyekezni fogom felhasireékari munkaban.

Dékani tapasztalatok hidanyaban valéban nem konnyl minden lényeges kérdésre kitéré koncepciot
kidolgozni. Tisztaban vagyok azzal, hogy olyan égysezetésére nyujtottam be palyazatot, melynek
eddigi irdnyitoi igen kivald teljesitményt nyujiakt és a kar életében és térténetében maradandét
alkottak. Az eddigi munkdm a targyaldsokra, a lehetd legszélesebb korli egyeztetésre, a kollektiv
bblcsesség rendszeres segitségul hivasara szokéatkdron napjainkra kialakuk és szamomra
rendkivil szimpatikus- demokratikus gyakorlat megteremtette a konzulthoratalos, félhivatalos,
konzultativ és kollegialis csatornait. Megvélasatas esetén, dékani munkdm sordn ezzel a
lehetéséggel én is a legmesszebbmendkig élni szeretnék. Azt szeretném, ha munkédm élvezné a
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hivatalos forumok, tovabbéa a kar oktatdinak ésgasdinak a tamogatasat is. Ugy vélers ennek
korabban tébb izben hangot is adtanhogy a Bolcsészettudomanyi Karon eddig jo iranyleaitek a
dolgok. Kozvetlen munkatarsaim kivalasztasabanofmdk tartanam tehat a folytonossagot, és én is
lényegesnek tartom, hogy ebben is tiikr6zddjék a karunkon meglévd tobbféle szakértelem, és oriilnék
annak, ha a kar kozvéleménye is gy latna, hogy feleldsségteljes és elhivatott kari vezetés vallalta
magara a kar iranyitasat az elkovetkezend6 esztenddkben.

Szeged, 2008. aprilis 14.
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